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REZULTATELE EVALUARII

Pentru estimarea valorii de piata a activului si a garantiilor bancare aferente S.C. FLAMINGO
COMPUTERS S.A., precum si a valorii de lichidare a activului S.C.FLAMING O COMPUTERS SA.
s-a pornit de la misiunea de evaluare indicata de catre client si de situatia particulara a societatii
comerciale care, din punct de vedere juridic, este in procedura de reorganizare din data de 14.122009.

In scopul atingerii obiectivului propus s -au luat in considerare prevederile Standardelor
Inte rnationale de Evaluare t IVS 2007, activitatea de evaluare fiind adaptata la specificul activelor din
componenta patrimoniului evaluat si al activitati  FLAMINGO COMPUTERS SA., avand in vedere si
caracteristicile speciale ale societatii in prezent (situaia juridica, active functionale si active in afara
exploatarii); toate analizele si estimarile au fost efectuate in conformitate cu standardele de evaluare
PDOUI UCEUDPOOEPEOUEOwG@UPRIEOWIUBDEW! Ew Pwx1 UUx1 EUDYI OI

Pentru estimarea valorilor enuntate mai sus au fost luate in considerare doua situatii:

1. In ipoteza continuitatii activitatii s-au estimat:

1.1 Valoarea de piata a activelor din patrimoniul FLAMINGO COMPUTERS SA., folosind o
abordare din cele trei indicate in Standardul International de Practica in Evalua@N 6 ¢ Evaluarea
intreprinderii:

a) Abordarea EE 4 E Uc¢ w x IcanstaBr0 &sWmarea valorii unei intreprinderi si/sau
participatii la capital utilizand metode bazate pe valoarea de piata a activelor
individuale ale intreprinderii. Aceasta prezinta o imagine statica a valorii activelor din
patrimoniul S.C. FLAMINGO COMPUTERS S.A. la data intrarii in procedura de
insolventa - 14.12.2009

Vactve = 4.865.420 Euro (cca. 20,6 mil. lei)

b) Abordarea prin capitalizarea venitului este definita ca fiind calea generala de estimare
a valorii unei intreprinderi, part icipatii sau actiuni, prin folosirea uneia sau mai multor
metode prin care valoarea este estimata prin convertirea beneficiilor (castigurilor)
anticipate, in valoarea capitalului (prin tehnica actualizarii/ capitalizarii ). Aceasta
abordare nu poate fi aplicata datorita starii particulare a intreprinderii (incetarea
activitatii).

c) Ceade atreiaabordare- EOUEEUI EwpBAB@®uwyDIE@IcUE O¢ wET wi UU
¢O0UI xUPDOEI UPOwXxEUUPEDxENUPPDWUEUWUOI PWEENDU
cal WEOOxEUgwWUUEDPI EUUOwWI YEOUEUWEUwWDOUUI xUDOE
au fost vandute pe piata) nu se poate aplica datorita insuficientei informatiilor
pertinente care sa poata fi luate in considerare.

1.2 Valoarea de piata a garantiilor bancare:

Valoare de Valoare de
piata piata
garantie garantie

(euro) (lei)
TOTAL 3,629,617 15,417,522
VAL. DE PIATA GARANTII (Euro) 3,514,601 14,928,970
UNICREDIT 2,989,015 12,696,441
BRD 494,373 2,099,947
ING 31,213 132,583
NEGAJAT - VALOARE DE PIATA (Euro) 115,016 488,552




CS INVEST CONSULTING S.R.L. Cluj

2. In ipoteza incetarii activitatii s-a estimat valoarea de lichidare a activelor din patrimoniul S.C.
FLAMINGO COMPUTERS SA. pornind de la valoarea de piata a activelor din patrimoniu .
Conform GN 6¢ Evaluarea Intreprinderii 5.7.006 Ow O OwOPET PEEUPOWYEOOEUI
exemplu fondul comercial) tinde spre zero, iar valoarea tuturor activelor corporale reflecta circumstantel
lichidarii. Si cheltuielile asociate cu lichidarea (comisioane pentru vanzari, onamrgsiizite si taxe, alte
costuri de Tnchidere, cheltuielile administrative pmpul Tncetarii activitatii si pierderea de valoare a
UUOEUUPOOUAWUUOUWEEOEUOEUT wwUPWET EVUUI wEPOWYEOOE

VucHpbare =1.885.28 Euro (cca.8 mil. lei)

In estimarea gamei dalori de lichidare s-a tinut cont de cadrul special in care ar avea loc vanzarea:

a)

b)
c)

d)

f)
9)
h)
)
)

K)

intreprinderea isi inceteaza activitatea, de unde rezulaceasta nu mai genereaza venituri, ci

doar costuri (paza, intretinere, inventariere, ma rketing etc.);

vanzarea se face intr perioada de timp limitata sever;

conditiile reale ale pietei sunt cele curente (dobanzi bancare in medie del&% @€ an, numar
limitat de investitori, criza economidmanciara, oportunitati diverse si multiplde investitii ¢

oferta supraabundenta etc.);

necesar de perioada indelungata de expunere pe piata la vanzare. Tinand cont de conjunctu
specifica in care ne aflam, intervalul de timp pentru realizarea unui marketing adecvat este de cc
9-12 luni, poatedepasi chiar si un an.

cumparatorul actioneaza prudent si in cunostinta de cauza;

vanzatorul este extrem de obligat sa vanda;

cumparatorul este motivat obisnuit;

cumparatorul se considera ca actioneaza in cel mai bun interes al sau;

plata se face cash;

pretul nu este influentat de aranjamente financiare speciale sau facilitati sau de cineva interesat il
vanzare;

activele se vand bucata cu bucd&aalizarea valorii de lichidare ar putea necesita mai mult

timp; avand in vedere faptul ca activele se vand pe componente, suma rezultata ar putea fi
diminuata deoarece ar putea ramane terenuri neatractive, stocuri neinteresante (in vederea
lichidarii stocurilor trebuie practicate reduceri multipte reduceri la preturi deja reduse, care
diminueaza substantial vahrea stocurilorgtc.

se adapteaza pretul de valorificare la circumstantele vanzarii.

s-a estimat valoarea de piata a activelor din comporfdtdMINGO COMPUTERS si sau luat

in considerare decotari suplimentare, astfel incat valoarea de lichidare satinde cele indicate

mai sus.
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Avand in vedere valorile estimate pot fi precizate urmatoarele:

1. Toate analizele si valorile au fost indicate la data de 14 decembrie 20104 data de referinta
comunicata de catre client;

2. Valorile au fost estimate pe bazaconsiderentelor prezentate in cadrul prezentului raport;

3. Valoarea este o predictie;

4. Valoarea este subiectiva;

5. Valoarea nu contine TVA ;

6. Evaluarea este o opinie asupra unei valori;

7. Cursul valutar luat in considerare in calcule a fost de 4,2477 RON/Euro aferent datei de
referinta 14.12.2009¢ dimineata - data declansarii procedurii de insolventa.

DIRECTOR

ing. Sorin POPA
expert evaluator ANEVAR (intreprinderi ¢ bunuri mobile ¢ proprietati imobiliare)
MAA -EPI, MBA, MRICS, REV

Cluj-Napoca 400072
str. Brasov nr. 37
tel./fax: 0264-440.931
tel.: 0264-440.939

office@csinvest.ro
www.csinvest.ro

J12,/482,/2003
R T X & -9 WS ¢
RO14BRDE130SVA42335371300
B.R.D. sucursala Cluj
Capital Social 10,000 RON
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1. CERTIFICARE

Prin prezenta se certifica faptul ca:

e Afirmatiile sustinute in prezentul raport sunt reale si corecte;

e Analizele, opiniile si concluziile din prezentul raport sunt limitate numai la ipotezele si
conditiile limitative si se constitu ie ca analiza nepatinitoare;

e Evaluatorul nu are niciun interes actual sau de perspectiva in proprietatea care face obiectul
acestui raport, nu are niciun interes personal si nu este partinitor fata de vreuna din partile
implicate;

e Remunerarea evaluatorului nu se face in functie de exprimarea unei valori prestabilite sau
care ar favoriza dorinta clientului de obtinere a unui rezultat dorit sau de aparitia unui
eveniment ulterior;

e Acest raport de evaluare nu se bazeaza pe solicitarea obtinerii unei valori minime/maxime,
solicitare venita din partea beneficiarului sau a altor persoane care au interese legate de
beneficiar sau de aprobarea unui imprumut;

¢ In deplina cunostinta de cauza, analizele, opiniile si concluziile exprimate au fost realizate in
conformitate cu cerintele Standardelor Internationale de evaluare ¢ IVS si cu cerintele
2" OEUOUDWET OOUOOOT PEWEOwWxUOI 1 UPI PwET wi YEOQUEUOL

e Evaluatorul certifica faptul ca utilizarea raportului de evaluare intocmit poate fi insotita de
verificarea lui in conformitate cu Standardul international de verificare de rapoarte de
evaluare (GN 11);

e Evaluatorul certifica faptul ca a efectuat personal inspectia patrimoniului care face obiectul
raportului;

e In prezent, evaluatorii sunt membri titular i si acreditati ANEVAR si au indeplinit programul
de pregatire profesionala continua;

e Prin prezenta evaluatorul certifica faptul ca este competent sa efectueze acest raport de
evaluare.

Evaluatorii au incheiate asigurari de raspundere profesionala la ALLIANZ TIRIAC
ASIGURARI S.A.

"UJwlUU0DO¢ Ow
Sorin POPA - General Manager

expert evaluator ANEVAR ( intreprinderi ¢ bunuri mobile ¢ proprietati imobiliare)
MAA -EPI, MBA, MRICS, REV
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2. PREMISELE EVALUARII

2.1. OBIECTUL, SCOPUL SI UTILIZAREA EVALUARII. INSTRUCTIUNILE EVALUAR I

Obiectul evaluarii il constituie activul societati FLAMING O COMPUTERS S.A. cu sediul in
'UEUUT U0POwWUT EUDHD0OROWDOWDWS WREUDWIH 6 wh
Scopul prezentului raport de evaluare este:
e estimareavalorii de piata a activului FLAMING O COMPUTERS;
e estimareavalorii de piata a garantilor FLAMING O COMPUTERS;
e estimareavalorii de lichidare a activului FLAMING O COMPUTERS,
in vederea informarii Adunarii Generale a Creditorilor.
Prezentul Raport de evaluare se adreseaza:
e FLAMING O COMPUTERS S.A., in calitate de client ;
¢ ADUNAREA CREDITORILOR in calitate de destinatar .
Avand in vedere Statutul ANEVAR si Codul deontologic al profesiunii de evaluator,
evaluatorul nu -si asuma raspunderea decat fata de client sifata de destinatarul lucrarii.

2.2. DREPTURILE DE PROPRIETATE EVALUATE

Dreptul de proprietate evaluat in prezentul raport este dreptul de proprietate integrasupra
activelor delimitate din patrimoniul S.C.FLAMING O COMPUTERS SA.
1. Active imobilizate:

a. Activele necorporale au fost preluate din balanta de la 30.11.2009si din lista
detaliata cu elementele acestei clase.

b. Activul imobiliar al S.C. FLAMING O COMPUTERS S.R.L. este compus din
terenuri, constructii si amenajari, conform balantei de verificare la 30.11.2009si
listei detaliate.

c. Activul de natur a mobiliara, consta in utilaje si aparate specifice domeniului de
activitate, mijloace de transport si mobilier, birotica si alte bunuri generale. Acesta a
fost preluat din listele detaliate primite de la reprezentantii societatii.

d. Imobilizari le financiare ¢ au fost preluate din balanta de la 30.11.200%si din listele
detaliate cu elemente.

2. Activele circulante au fost preluate din liste detaliate primite de la reprezentantii societatii
cu soldurile la data de referinta.

a. Stocuri;
b. Creante;
c. Lichiditati .

3. Cheltuielile in avans constau in chirii platite in avans + din lista detaliata cu toate
elementele existente in soldla data de referinta.

Evaluarea acestora are loc in ipoteza lipsei de sarcini.
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2.3. BAZA DE EVALUARE. TIPUL VALORII ESTIMATE

Tinand cont de spedficul misiunii de evaluare, in cadrul prezentului raport de evaluare au fost
luate in considerare prevederi ale standardelor internationale referitoare la :

- Valoarea de piata prevazutain 2 UEOEEUEUOQw( OUIl UGENDPOOEOWEIT ws
tip de valoare! OO OUOwW2U0EQOEEUVUEUOUPwW( OUI UBEUDOOEOWEI
xPDEUJ¢ wl UUI ow?5EOOEU]I EwWETl wxPEWU¢ wl UUT wUUOE wI UL
la dataevE OU¢ UPDOwé¢ OUUT wUOWEUOX ¢ Ug U0 uuwEd Ve A EBIUDU (
El Ul UOPOEUW OEPI EUDYOWEUxcw OwEEUDPYDPUEUT wEl w
PDPOxOPEEUI WEUWEEWDPOOEUWE OWEUDOO!I UPOWc wETl wEEUAcC

- Valoarea de lichidare prevazuta in 2 UEOEEUEUOw ( OU01 U GE 2 Dipud BO w E |
YEOOEUI webi 1l UPUI &éat! GEREOVGUWEEWBD WRPBWET | PODPIID
o Ot 6 Yaibarea de lichidapew E1 UUwU0O1 UOI OQwEl UEUDIT wleeUUEL
i OOOUDPUI w ¢ O snudprindece usanOdddtite la vanzare in mod individual
ol O1 O1 OUWEUwWI 01 OIl OUAOWE]T WOEPETI Pwé OwUUOBE w
EUOEPEUWEUwWOwWY&aOAaEUI wi OUVEUG wpYl aPwt 6 vhuw
-0wil BRPUUcwWwOPEDPUOWOOUDBYwx1 60U U w E EdvianzakeE U b
OUEOOEUc Owé¢ OwUUOEwWUOI PWEOOI UEPEODPaG UDWEEI
o Ot 83nhiudl OUOW? YADAEWU Wb ODHUEB&c WEET Ul Ewé OQwU
1 U0l wOEOPT EQwUc wyalks WUPDOPEYwWBUWE QOUUEDE(
OEUI OEEPOwWé OWEETI EUU0cwUPUUENDT wOUwe¢ OET x OB
/ Ul DUOWEEUT wEUwWxUU0! Ewi PwOEWDPOUUwWE QWEET UU]
YDOEI OwOEWEEUI wrllaul deurddtivel® pentrd sate 2 gdinrcializare
EEI EYEUcwOUwWwxOEUI wi Pwi ¢cEUUCBwWwSsSOwxOEUI wUg
Q1 Ul U1 DUl PuGua®Ri¢pDPBEECOBU W UDPOxwWwUx]1 EPODPEE
YaOAaEUI wi OUVEU¢ woU uxWERDD BB ®AwxBIU ual DRIAU ¢ xAUBCE
EUOOUEUUI wOEUUUEwWxUI UPUOPPWET wEwWYDPOET wU
/ UT WUOwx1T wEEUT wUOwY4aGAw V&0 akE WuwuiEBER] ¢xAL

EITUEEcwUDPUUENDPDPOl wxEBUDBUOBUDPWEKBBUDWEBE O

UUEOQAEENDPEWEUI wOOEOWEET U0wUI UOI OwOUwUI xUI

- Valoareaintreprinderii prevazuta in Standardul International de Practica in EvaluaGN 6 ¢
1T1TEVOUEUIl Owé OwOOEWUAUEOOwxT OUUUWUUEEDPODUI Ew
xUIl YI El UPOOUWEDPOW2UEQOEEUEUOwW( OU1 UBEIDPOOEOQWEI
alte baze de evaluare, sunt aplicabile prevederle EPOw ( 52 wl OwEUwI Bx OPEE
EEI EYEUI 6272

- Valoarea proprietatilor imobiliare  prevazuta in Standardul International de Practica in
Evaluare GN 1 ¢ Evaluarea proprietatii imobiliare;

- Valoarea instalatiilor, masinilor si echipamentelor prevazuta in Standardul International
de Practica in Evaluare GN 3 ¢ Evaluarea instalatiilor, masinilor si echipamentelor;
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- Valoarea bunurilor mobile prevazuta in Standardul International de Practica in Evaluare
GN 5 ¢ Evaluarea bunurilor mobile ;

- Valoarea activelor necorporale prevazuta in Standardul International de practica in
evaluare GN 4 ¢ Evaluarea activelor necorporale;

- Valoarea activelor circulante : datorita faptului ca nu exista standarde specifice de
evaluare pentru acestea, evaluatorul a luat in considerare prevederile standardelor
internationale de contabilitate ¢ IAS.

2.4. DATA EVALUARII

La baza efectuarii evaluarii au stat informatiile privind nivelul preturilor si situatiilor
patrimoniale ale S.C. FLAMING O COMPUTERS S.A. corespunzatoare datei de 14 decembrie 2009
(data de referinta) la care se considera valabile ipotezele luate in considerare si valorile estimate de
catre evaluator.

Evaluarea a fost realizatain interva lul ianuarie - februarie 2010.

2.5. MONEDA RAPORTULUI. MODALITATI DE PLATA

Valoarea esteexprimata in euro si in lei la data de referinta (14.12.2009)avand in vedere cursul
de 4,2477RON/EUR.

In estimarea valorii se ia in considerare plata integrala in numerar (cash) la data evaluarii,
fara conditii deosebite de plata.

Valorile exprimate n u contin TVA.

2.6. SURSELE DE INFORMATII CARE AU STAT LA BAZA INTOCMIRII PREZENTULUI

RAPORT DE EVALUARE

e Documente puse la dispozitie de conducerea societatii S.C. FLAMING O COMPUTERS SA.

privind:

(0]

o O

O O O O O

bilanturile contabile si balantele de verificare aferente incepand cu anul 2004 si pana in
prezent;

balanta de verificare de la data de 30.11.2009si balanta la 14.12.2M9; pentru unele
conturi (cele din categoria activelor) s-au furnizat si informatii privind sold urile
acestora la data de14.12.2009% data de referinta;

liste detaliate pe componente pentru imobilizarile necorporale ¢ la data de 30.11.2009
liste detaliate cu echipamente, instalatii, mijloace de transport, mobilier ¢ la data de
30.11.2009

situatia participatiilor;

liste detaliate cu docurile de marfuri, grupate pe categorii ¢+ liste furnizate de
reprezentantii societatii;

liste detaliate cu creantele si observatii privind posibilitatiie de recuperare ale acestora;
soldul disponibilitatilor din casa, bancasi alte valori;

previziuni ale activitatii viitoa re;

lista detaliata cu cheltuielil e inregistrate in avans;

aspecte tehnice si tehnologice;

Raport de evaluareLAMINGO COMPUTERS S.A. Pagina9



CS INVEST CONSULTING S.R.L. Cluj

aspecte de resurse umane;
aspecte juridice;
aspecte operationale;
0 aspecte comerciale;
¢ Informatii existente in literatura de specialitate privind piata intreprinderi lor care au ca obiect
de activitate distributia si vanzarea de electronice, electrocasnice si IT, precum si privind
evolutia acestei piete;
e Informatii culese pe teren de catre evduator (privind pozitionarea, zonele in care sunt
amplasate activele imobilizate ale societatii si istoricul amplasamentelor, lucrarile de reparatii
{ intretinere ¢ modernizare efectuate, stare fizica);
¢ Alte informatii necesare existente in bibliografia de specialitate;

Documentele si informatiile referitoare la S.C. FLAMING O COMPUTERS S.A. au fost puse
la dispozitia evaluatorului de catre conducerea acesteia, care poarta intreaga responsabilitate in ceea
ce priveste veridicitatea si corectitudinea informatiilor furnizate . Evaluatorii nu isi asuma nici un fel
de raspundere pentru datele puse la dispozitie de catre societate si nici pentru rezultatele obtinute in
cazul in care acestea sunt viciate de date incomplete sau gresite.

o O O

2.7. INSPECTIA PROPRIETATII

Inspectia proprietatii a fost realizata de catre evaluatori in cursul lunii ianuarie 2010 insotiti de
catre reprezentanti autorizati ai FLAMING O COMPUTERS S.A. (pe domenii de activitate), care au
furnizat si informatile necesare evaluarii. Nu s-au realizat investigatii privind eventualele
contaminari ale cladirilor, terenului sau ampl asamentelor invecinate si nu au fost inspectate partile
ascunse ale cladirilor.

2.8. CLAUZA DE NEPUBLICARE

Raportul de evaluare sau oricare alta referire la acesta nu poate fi publicat, nici inclus intr-un
document destinat publicitatii fara acordul scris si prealabil al evaluatorului cu specificarea formei si
contextului in care urmeaza sa apara.

Publicarea, partiala sau integrala, precum si utilizarea lui de catre alte persoane decatclientul
si destinatarii atrage dupa sine incetarea obligatiilor contractu ale.

2.9. RESPONSABILITATEA FATA DE TERTI

Prezentul raport de evaluare a fost realizat pe baza informatiilor furnizate de catre conducerea
S.C. FLAMING O COMPUTERS S.A., corectitudinea si precizia datelor furnizate fiind
responsabilitatea clientului.

Raportul este confidential, strict pentru destinatar si client, iar evaluatorul nu accepta nicio
responsabilitate fata de o terta persoana, in nicio circumstanta.
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2.10. IPOTEZE SI CONDITII LIMITATIVE

Principalele ipoteze si limite de care s-a tinut seama in elaborarea prezentului raport de
evaluare sunt urmatoarele:

1. Ipoteze:

e Aspectele juridice se bazeaza exclusiv pe informatiile si documentele furnizate de catre
reprezentanti FLAMING O COMPUTERS SA. si au fost prezentate fara a se intreprinde
verificari sau investigatii suplimentare.

e Se presupune ca titlul de proprietate este valabil si tranzactionabil , in afara cazului in care se
specifica altfel;

¢ Informatia furnizata de catre terti este considerata de incredere, dar nu i se acorda garantii
pentru acuratete;

e Pentru estimarea valorii de piata a activelor in circumstantele indicate in raport, s-a aplicat

EOQUEEUI E wE E & Bsd cum >estaupEe#alub i $tandardul International de Practica in
EvaluareGN 6 ¢ EVALUAREA INTREPRINDERII;
GN 3t Evaluarea instal atiilor, masinilor si echipamentelor sau GN 54 Evaluarea bunurilor
mobile;

e Evaluarea activelor circulante: datorita faptului ca nu exista standarde specifice de evaluare
stocuri, evaluatorul a luat in considerare prevederile standardelor internationale de
contabilitate ¢+ IAS si a standardelor internationale de evaluare + IVS in ceea ce priveste
evaluarea pentru raportare financiara;

e Pentru estimarea valorii de lichidare a activelor, s-a aplicat EOUEEUI EwWEE 4 &b ¢ w x
cum este prevazut in Standardul International de Practica in EvaluafeN 6 ¢+ EVALUAREA
INTREPRINDERII, estimandu-se intr-o prima faza valoarea de piata a intreprinderii. Valorii
de piata a intreprinderii i s -au aplicat decotari suplimentare in conformitate cu ipotezele de
OUEUUwxUI 41 OUEU] wbOWEEEUUOWEExPUOOUOUDP WO/ UBEI E

e Pentru evaluarea garantiilor (Unicredit si ING) au fost puse la dispozitia evaluatorilor date
furnizate de catre reprezentantii societatii;

e Au fost preluate de la reprezentantii firmei date referitoare la venituri, cheltuieli fixe si
variabile in functie de numarul de magazine deschise, personal si salarizare, precum si
informatii privind imbunatatirea activitatii: inchiderea unor magazine care fu nctioneaza in
pierdere, marja care va fi practicata, reducerile de costuri obtinute si preconizate ca urmare a
renegocierii unor contracte etc.

e Din informatiile detinute de catre evaluator si din discutile purtate cu conducerea
FLAMING O COMPUTERS S.A., nu exista niciun indiciu privind existenta unor contaminari
naturale sau chimice care afecteaza valoarea proprietatilor analizate sau proprietatilor vecine.
Evaluatorul nu are cunostinta de efectuarea unor inspectii sau a unor rapoarte care sa indice
prezenta contaminantilor sau materialelor periculoase si nici nu a efectuat investigatii speciale
in acest sens. Valorile sunt estimate in ipoteza ca nu exista asa ceva. Daca se va stabili ulterior
ca exista contaminari pe orice proprietate sau pe oricare alt teren vecin sau ca au fost sau sunt
puse in functiune mijloace care ar putea sa contamineze, aceasta ar putea duce la diminuarea
valorii raportate;

e Evaluatorul considera ca presupunerile efectuate la aplicarea metodelor de evaluare au fost
rezonabile in lumin a faptelor ce sunt disponibile la data evaluarii;
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e Valoarea de piata estimata precum si valoarea de lichidare sunt valabile la data evaluarii.
Intrucat piata, conditile de piata se pot schimba, valoarile estimate pot fi nerelevante sau
necorespunzatoare k& un alt moment;

e Alegerea metodelor de evaluare prezentate in cuprinsul raportului s -a facut tinand seama de
limitele fiecareia dintre ele;

e Evaluatorul a utilizat in estimarea valorii toate informatiile pe care le -a avut la dispozitie la data
evaluarii referitoare la subiectul de evaluat, neexcluzand posibilitatea existentei si a altor
informatii de care acesta nu avea cunostinta;

e Abordarea prin capitalizarea venitului nu poate fi aplicata datorita starii particulare a
intreprinderii (incetarea activitatii) .

. EOUEEUI EwxUPOwxPENcwOUwx OEUI wi PwuExOPEEUEWEEU:
poata fi luate in considerare.

2. Conditii limitative:
intrarea in posesia unei copii a acestui raport nu implica dreptul de publicare a acestuia;

e evaluatorul, prin natura muncii sale, nu este obligat sa ofere in continuare consultanta sau sa
depuna marturie in instanta relativ la proprietatile in chestiune, in afara cazului in care s -au
incheiat astfel de intelegeri in prealabil;

e nici prezentul raport, nici part i ale sale (in special concluzii referitor la valori, identitatea
evaluatorului) nu trebuie publicate sau mediatizate fara acordul prealabil al evaluatorului;

e orice valori estimate in raport se aplica intregii afaceri si orice divizare sau distribuire a va lorii pe
interese fractionate va invalida valoarea estimata, in afara cazului in care o astfel de distribuire a
fost prevazuta in raport;

e raportul de evaluare este valabil in conditiile economice, fiscale, juridice si politice de la data
intocmirii sale. D aca aceste conditii se vor modifica concluziile acestui rapat isi pot pierde
valabilitatea.
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3. PREZENTAREA DATELOR

3.1. DESCRIEREA INTREPRINDERII

3.1.1. ASPECTE GENERALE

in prezent, Flamingo International EEUDYI|I Ea¢c WEEwW! UUx wi OUOEUWEDOu
(001 UBEUDPOOEOW 2 Ow %OEOEOwW ( OU1 UBEUDOOEOwW 21 +w 1| Dbw
UOO&a Ol UEcwi PunOEODOAT Ow" 0O0x UUIT UiUwd EBIORDEDEQud & ud-eriM Gl
%OEODOT Ow (001 UBEUDPOOEOW 2 wEI POl wUOEUI wEOOXxEODDE
EEUDYDPUgWPOI wbOUI UOT wi Pwi RUIT UOI wEOTI WwEOOXxEODDOOU
EUI Ol 601 EOWEE w1 PUEWOw U WIOUWEL WEUODPAOUUOwWwxUDOED X E
EEUPYPUcIUDOOUWEI WEDUUUPEUWDPI OWEUDPT UUAOEWODPYUEUI E
Ul OEPOwWE&AUwWI Pwxl OOUUUWEDUUUPEUINDI] 8w

COwWEEI OE1 Pw UDOx Ow %OE Ob O b (YDWic wdEIWEDI O E O W EU BAEY
PE OUx O WEAImaEcQLOUID Ow Ul UEDOI UPwi UE A6 w# dralgddlwlEUAUGHEERUOUL
urmarita x 1 Ul OUOEONEwWwUUUUUOUwWI OU mFamkime hiernatofal SAUSNHUEO w 1 B
companil wOD U U E U ¢ aaé entitdilindividuaE & w

Flanco International SRL Ewil OUUWEET PAPIUDPOOEVUWE] wwnOEODOT Ouw(
171 EOUEUTI EwUOI PwuEOEOPATl WEI UEOPEUI wEwWxDBI Wl PwEEUI
I RBRx]1 UPI QEBEDO®AIc UDDwi Ol ECUOEEUOPE] OOUwW¢ OWEEEUUOWI
x1 WxPEVEWE]l wxUOI POOwWOx1 UAOEwWx UDPOWEOU¢ wOo E Beditialsa wE |
¢ OEc WEPOQWEOUOwW! YYAWPEUx¢c wUOWEOWET wOEwWi UAPUOIT A6

Flamingo Computers SA Ewi OUOw¢ 61 PPOWEUw Pwé OUI T PUUUEUWOE
1994, avand ca obiectiv principal specializarea pe retaitul IT. Companiaox | Ul E4a ¢ wx UBGiluOE O
%OEOPOT Ow" OOxUUI UUwxUT 41 O0wé OQwUOEUT wOUE 1 1 Ol wxUDPODE

3.1.2. ASPECTEJURIDIC E

3.1.2.1.Constituirea societatii

S.C. FLAMING O COMPUTERS SA. are sediul in Bucuresti, Ul EUOU whO w 2 GI5bu ' UJ

~ A N AN

J406174/1999
- Act de constituire: Contract de societate si Statut nr 24545 din 23.11.1994

- Statutul societatii ( la constituire):
e Capital social la infiintare - 100.000 lei (ROL)(10 RON)
e Numar actiuni / parti sociale la infiintare: 20
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e Valoarea unitara a actiunilor / parti sociale: 5.000 lei (ROL) (0,5 RON)

e Structura capitalului la infiintare: (lista asociatilor initiali si a procentelor detinute

de acestia):
Actionar % din capitalul social
Cinca Dragos Daniel 60%
Ghenea Marius Aurel 30%
Islam Varol 10%

e Obiectul de activitate: Productie, comert, import -export, servicii, constructii.
- Inregistrata la CCl Bucuresti, ORC nr J4024818/1994Cod fiscal nr RO 6597960

3.1.2.2. Evolutia capitalului social

Valoare
Numar de | nominala a
Nr Capital social
Motivul majorarii (diminuarii) actiuni / parti | actiunilor /| Structura actionariatului
crt. (RON)
sociale partilor sociale
(RON)
Incorporarea rezervelor Cinca Dragos Daniel - 60%
30.000 constituite pr in repartizarea
1. 3.000 10 .
(27.05.1998) profitului net obtinut pe anul Ghenea Marius Aurel + 30%
1997 Islam Varol + 10%
Cinca Dragos Daniel - 60%
49.100
2. Aport in natura 4.910 10 Ghenea Marius Aurel ¥ 30%
(24.11.1998)
Islam Varol + 10%
Cinca Dragos Daniel - 59,90835%
Incorporarea diferentelor Ghenea Marius Aurel  30%
220.000 rezultate din reevaluarea
3. 2.200.000 0,1 o
(12.05.1999) imobilizarilor corporale in baza Islam Varol 4 10%
Hg 983/1998 Alti  actionari persoane fizice
0,09165%
Cinca Dragos Daniel - 59,90835%
Incorporarea diferentelor )
Ghenea Marius Aurel + 30%
345.000 rezultate din reevaluarea
4. 3.450.000 0,1
(14.07.2000) imobilizarilor corporale in baza Islam Varol + 10%
Hg 983/1998 si OMF 338/2000 Alti actionari persoane fizice ¢
0,09165%
Cinca Dragos Daniel - 88,28%
1.000.000
5. Incorporarea diferentei rezultate 100.000 10
(01.06.2002) Islam Varol t 9,87%
din reevaluarea activelor
Alti actionari persoane fizice ¢+ 1,85%
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2.600.000

(18.11.2003) Aport in numerar

Cinca Dragos Daniel - 89,56%

260.000 10 Islam Varol + 5%

3.1.2.3. Structura capitalului social la data evaluarii

Valoarea capitalului social:  2.600000 lei (RON)

Numar de actiuni :

260.000

Valoarea unitara: 10 lei (RON)
Proprietarii la data evaluarii (si cotele detinute):

Actionar % din capitalul social
S.C. Flamingo International S.A. 99,9984%
Islam Varol 0,0004%
lacovita Robert Daniel 0,0004%6
Barbu Anca Liana 0,0004%
Varga Simona lolanda 0,0004%

3.1.2.4 Alte inregistrari la CCl - oficiul registrului comertului

Nr.
Crt. Nr. identificare / Data Obiect
1 56997/16.12.1994 Infiintare Societate
2 39532/11.07.1995 Infiintare p de lucru Sos Panduri, nr 31, bl P2A, ap.4
3 2242 /11.01.1996 Schimbare sediu in B-dul N Titulescu, nr. 121, , sectorl
4 46789 / 29.07.1996 Infiintare p.l. Craiova - Calea Bucuresti
5 50657/19.08.1996 Infiintare p de lucru Stirbei Voda, nr. 154, bl. 26A, sectorl
6 58735 /02.0.1996 Infiintare p.l. Stirbei Voda
Modificarea ob de activitate (introducerea de noi activitati + reformularea partiala a
3317/20.01.1997 celor existente)
13360/ 04.03.1997 Infiintare p.l. Bucuresti - N. Titulescu
27663 /06.05.1997 Infiintare p. . Ramnicu Valcea
10 55339/22.08.1997 Infiintare p.I. Bucuresti, Str. Calea Dorobantilor nr. 132, sectorl
11 80772 /20.11.1997 Infiintare p.l. lasi Moara de Foc
12 87113/10.12.1997 Infiintare p.l. Bucuresti - General Cernat
13 1137 /07.01.1998 Desfiintare p.l. Titulescu
14 11330/ 09.02.1998 Infiintare p.I. Natiunile Unite
15 17556/25.02.1998 Infiintare p.l. Bucuresti, str. Stefan Burileanu nr. 14-16, bl. 13M, sectorl
16 25155/18.03.1998 Infiintare p.l. Timisoara, str. Brediceanu, nr. 1, ap 3, jud Timis
17 54348 /01.06.1998 Specimene semnaturi
18 54364/01.06.1998 Majorare capital social la 300.000.000lei
19 117455/ 21.08.1998 Infiintare p.l ZLG
20 125631 /11.09.1998 Infiintare p.l. Bucuresti - str Ficusului
21 145336/03.11.1998 Infiintare p.l. Rm Valcea, str. Calea lui Traian nr. 123, jud. Valcea
22 157452 /07.12.1998 Majorare capital social de la 300.000.000 lei la 491.000.000 lei
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Desfiintare p de lucru ZLG, TCP1, parcela P4, lot C4, Infiintare p.l. ZLG, TCP2,

23 158502/08.12.1998 parcela P8, lot D4
Modificare SRL- SA, cesiune 4 noi asociati, desfiintarea p.l. lasi, str. Moara de Foc, nr.
24 7147/20.01.1999 35, et 2, Rm Valcea, str. Calea lui Traian nr. 176bis,
25 29885/23.03.1999 Infiintare p.l. Cluj Napoca, str. Aurel Vlaicu, nr. 1 -3, ap 144, jud. Clyj
26 38786/20.04.1999 Infiintare p.l. Sibiu, str. N Teclu, bl. 28, sc A (Piata 1 Decembrie), jud Sibiu
Completarea ob de activitate cu operatiuni de leasing (CAEN 6521), majorare capital
27 48064/12.05.1999 social la 2.200.000.000lei
28 61138/15.06.1999 Infiintare p.l. Bucuresti, Calea Victoriei, nr. 103-105, sector 1
Infiintare 2 p.l. la adresele: Bucuresti, str. Vitan nr. 55-59, Complexul Bucuresti Mall,
29 70913/06.07.1999 et. 1, sector 3, magazin; Complex Bucuresti Mall et 2, IC
Inlocuire cenzor SC AS CONSULTING IMM SA cu cenzorul SC EXPERT GROUP
30 84198/12.08.1999 SRL
31 111436/ 26.10.199 Infiintare p.l. Bucuresti - str. Epistolei

Infiintare 2 p.l. lasi, Bd Tudor Vladimirescu, complex lulius Center, spatiul IC, +
32 26464/09.03.2000 magazin C39

Infiintare p.l. la adresele Otopeni, Calea Bucurestilor nr. 44-48, llfov, Bucuresti, Bd
Expozitiei, nr 2, sector 1, Bucuresti, str. Stefan cel Mare, nr. 240, bl 59, parter, sector 2
Desfiintare p.l.: Bucuresti, str. Intrarea Epistolei, nr. 1, sector 1, Bucuresti, Str.

33 36551/04.04.2000 Ficusului nr. 16, sector 1

Inlocuire cenzori Cinca Dragos si Cinca Luminita cu cenzorii Serb Elena si Radulescu
34 42762/18.04.2000 Elena, Infiintare p.l. Deva, D -dul decebal, bl E, parter, jud Hunedoara
35 48043 / 02.05.2000 Desfiintare p.l. Bucuresti - General Cernat

Modificarea ob de activitate prin adaugarea urmatoarelor activitati: transporturi
maritime de coasta (cod CAEN 6110), transportuir pe cai havigabile interioare (6120),
alte activitati anexe transporturilor pe apa (6322), inchirierea mijloacelor de transport

36 52865/12.05.2000 pe apa (7122)
37 56442/19.05.2000 Infiintare p.l. Timisoara, str. Lucian Blaga nr. 7, jud Timis
38 77296/07.07.2000 Infiintare p.l. Giurgiu, str. Bucuresti, bl. B11/2S
Infiintare p.l. Craiova, Calea Bucurestilor, bl. 21C, parte, jud Dolj, majorare capital
39 88351/03.08.2000 social de la 2 200 000 000lei la 3 450 000 000le
40 100363/06.09.2000 Desfiintare p.l. Craiova, Calea Bucurestilor nr. 23B, Dolj
Rectificare eroare materiala majorare capital social de la 2.200.000.000lei la
41 13216/16.11.2000 3.450.000.000lei
Cesiune actiuni din 01.11.2000
42 134530/21.11.2000 Desfiintare p.l. lasi
43 15938/06.02.2001 Infiintare p.l. Oradea , Parcul 1 Decembrie nr. 1, jud Bihor

Infiintare p.l. Bucuresti, str. Hristo Botev, nr. 2, sector 3, parter si subsol,
Modificarea membrilor CA prin inlocuirea d -lui Varol Islam cu Al. Cotiso Hanganu,

44 21932/19.02.2001 Delegare competenta de la AGA la CA, transformare actiuni in forma materiala
Infiintare 2 puncte de lucru la adresele: Bucuresti, str Stirbei Voda nr. 97-99, bl 25G
45 32971/13.03.2001 D, parter, sector 1 si bucuresti, Bdul IC Bratianu, nr. 39, bl. P6, parter, sector 3
46 40063/28.03.2001 Administrarea societatii de CA in perioada 29.01.2001-29.01.2003
47 56260 /07.05.2001 Indreptare eroare materiala din menti unea 134530/21.11.2000
48 64874/ 23.05.2001 Publicare AGA din 16.02.2000- infiintare Macedonia
49 64875 / 23.05.2001 Publicare AGA din 16.03.2000- infiintare Croatia
Modificare membri CA - se modifica CA in sensul inlocuirii d -lor Razvan Ziemba si
50 70493/05.06.2001 Cotiso Hanganu cu dna. Cinca Anca si dna. Lupsea Simona (din 01.06.2001)
51 81565/27.06.2001 Infiintare p.l. Oradea, str. Louis Pasteur nr.3, jud. Bihor

52 53126 /11.01.1996

Cesiune actiuni
Modificare AC: actiuni le se emit in forma dematerializata; actiunile primite se pot
53 120560/03.10.2001 instraina in primii 3 ani de la dobandire doar cater actionarii majoritari
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54

144645/13.11.2001

Desfiintare p.l. Oradea

55

203620/ 28.11.2001

Prelungire dovada sediu Victoriei

56

203623 /28.11.2001

Prelungire dovada sediu Timisoara Bredniceanu

57

203627 /28.11.2001

Prelungire dovada sediu lasi

58

203629 /28.11.2001

Prelungire dovada p.l.

59

203630 /28.11.2001

Prelungire dovada p.l.

60

203633 /28.11.2001

Prelungire dovada p.l.

61

203635 /28.11.2001

Prelungire dovada p.l.

62

206619 /04.12.2001

Prelungire dovada p.l.

63

206622 / 04.12.2001

Prelungire dovada p.l.

64

206627/ 04.12.2001

Prelungire dovada p.l.

65

206628 / 04.12.2001

Prelungire dovada p.l.

66

215084/ 13.12001

Indreptare eroare cod CAEN 5164 necodificat

67

15683/04.02.2002

Infiintare p.I. Marriot

68

31080/28.02.2002

Infiintarea p.l. Calea 13 Septembrie nr.106, sector 5

69

39772 /13.03.2002

Rectificare eroare aport capital social

70

104289 / 04.04.2002

Cesiune actiuni

Inlocuire cenzor SC Expert Group cu SC Criss Contexpert

71

104293/ 04.04.2002

Completare obiect de activitate

72

104896 / 05.04.2002

Infiintare p.l. Titulescu

73

104898 / 05.04.2002

Infiintare p.l. Lahovari

74

108860 / 10.04.2002

Modif icare date identitate actionar si administrator Simona Varga

75

114846/ 18.04.2002

Modificare CA (din 01.01.2002)
Se modifica CA in sensul inlocuirii presedintelui Ghenea Marius cu Cinca Dragos +
se introduce ca membru CA Aurel Sobaru

Cesiune actiuni

76

114851 /18.04.2002

Infiintare p.l. Tulcea( magazin)

77

119950 / 25.04.2002

Infiintare p.l. Barca Tulcea

78

126316/ 10.05.2002

Infiintare p.I. WTC locatia 008 si desfiintare p.I. WTC locatia 005, p.l. Panduri

79

144067 / 05.06.2002

Indreptare eroare

80

158786/25.06.2002

Modificare cenzor Elena Radulescu cu SC Elena Contexpert SRL.
Cesiune actiuni (din 01.05.2002 si 01.06.2002)

Modificare CA din 23.05.2002

Majorare capital social la 10.000.000.000 ROL

81

187305 / 2507.2002

Depunere dovada prelungire sediu

82

196564/ 06.08.2002

Infiintare p.l. Targu -Jiu

83

198438/07.08.2002

Desfiinatare p.I. Mall

84

210953 /22.08.2002

Infiintare p.l. Alexandria

85

229912/ 17.09.2002

Infiintare p.l. Berceni

86

229914 /17.09.2(0

Infiintare p.l. Rebreanu

87

229919 /17.09.2002

Infiintare p.l. Pantelimon

88

229923 /17.09.2002

Infiintare p.I. Mihai Bravu

89

229926/ 17.09.2002

Infiintare p.l. Drumul Taberei

90

251556 / 10.10.2002

Modificare art 8 act constitutiv - oricare membru CA poate sa angajeze personalul
Cesiune actiuni (din 01.09.2002)

Societatii.

91

277417 /07.11.2002

Infiintare p.l. luliu Maniu

92

278525/ 08.11.2002

Infiintare p.l. Ploiesti,Omnia

93

28219 /12.11.2002

Indreptare eroare privind ob secundar de activitate 111706/17.09.2001

94

306171/06.12.2002

Cesiune actiuni din 01.10.2002

95

306206/06.12.2002

Indreptare la mentiunea 158786/25.06.2002
majoreaza valoarea nominala a unei actiuni de la 1.000 lei la 100.000 lei si 9.812.200

aport in natura

in sensul ca se

96

26786 /07.02.2003

Radiere anumite activitati si Recodificare CAEN
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97 28145/10.02.2003 Revocare cenzori
Modificare AC: AGA si CA se vor tine la sediul societatii sau in Otopeni; convocarea
98 46435/ 03.03.2003 se poate face prin scrisoare; se reconfirma remuneratia membrilor CA
99 73268 /31.03.2003 infiintare p.l. lasi,B -dul Independentei,nr.4,bl R1
100 89140/15.04.2003 Cesiune actiuni (din 31.12.2002,01.11.2002)
101 109746/15.05.2003 Infiintare p.l. Resita, Buzau, 13 Septembrie
102 116189/22.05.2003 Desfiintare p.l. lasi, B-dul T.Vladimirescu (lulius Center)
103 132538/11.06.2003 Infiintare p.l. Arad
104 141022 / 26.06.2003 Infiintare p.l. Budapes ta(D.Cantemir) desfiintare p.l. B-dul Expozitiei nr.2
105 142971/ 27.06.2003 Depunere Hotarare AGA - aprobare credit de la ABN AMRO BANK
106 158682 / 16.07.2003 Infiintare p.l. Bistrita si Timisoara
107 172089 /06.08.2003 Infiintare p.| Ploiesti
108 188780 / 03.09.2003 Infiintare p.I. Cora
109 193242 /10.09.2003 Infiintare p.l. Barlad si Oradea
110 206418 / 23.09.2003 Infiintare p.l. Calarasi si Turda
111 206422/ 30.09.2003 Infiintare p.l. Slobozia si Roman
112 210996 / 07.10.2003 Infiintare p.l. Vaslui si Miercurea Ciuc
113 218335/16.10.2003 Infiintare p.l.Hunedoara
114 226340 /28.10.2003 Infiintare p.I. Alba lulia;Cluj; Targoviste; Satu Mare.
115 233988 /06.11.2003 Infiintare p.l. Lugoj
116 2401% /14.11.2003 Infiintare p.l. Unirii nr 2 Desfiintare p.l. Rosetti
117 246530/21.11.2003 Infiintare p.l. B -dul Elisabeta, P-ta Unirii, Stefan cel Mare nr. 40
118 254317 /02.12.2003 Majorare capital social la 26.000.00.000 lei
119 254322/ 02.12.2003 Depunere hotarare AGA - vanzare imobil Vespasian
120 272101/24.12.2003 Infiintare p.l. Craiova Mercur
La mentiunea nr.254317 / 02.12.2003n loc de capital social varsat integral, capital
121 1139/ 06.01.2004 varsat 14.800.000.000 lei
122 5319/ 13.01.2004 Infiintare p.l. Sighetu Marmatiei
123 26150/ 28.01.2004 Infiintare p.l. Campina
Prelungire CA (01.01.200431.01.2004);
Modificare CA (de la 01.02.2004)
124 44010/ 04.02.2004 Numire Presedinte - Dragos Simion
125 83668 /01.03.2004 Prelungire contr.de inchiriere p.l. Stefan cel Mare si Stirbei Voda
126 84184 /01.03.2004 Infiintare p.l. Brasov, Caransebes, Ghencea
127 84213/01.03.2004 Prelungire contr.de inchiriere p.l. Ploiesti Omnia, Valcea, Giurgiu
128 103269 / 18.03.2004 Prelungire contr.de inchiriere p.l. Cluj - Mic Pasaj
Infiintare p.l. Carrefour Militari
129 115923/ 31.03.2004 Desfiintare depozit D5, lasi, lulius Center
130 115927 / 31.03.2004 Cesiune actiuni (din 12.01.2004)
131 124621/ 08.04.2004 Infiintare p.l. lasi Panu
132 125150/ 09.04.2004 Infiintare p.l. Unirea subsol
Indreptare eroare privind mentiunea 115923 / 31.03.2004 modificare denumire p.l.
133 130006 / 16.04.2004 lasi lulius Center din C39, D5 in C39
134 150374/ 07.05.2004 Prelungire contract de inchiriere lasi Center
135 157159/ 14.05.2004 Infiintare p.l. Piatra Neamt
136 165252 / 14.05.2004 vanzare Vespasian
Infiintare p.l. Medias Desfiintare p.IStirbei 154; Sos
137 176248/03.06.2004 Pantelimon; Calea 13 Septembrie
138 181958 / 10.06.2004 Indreptare eroare la mentiunea 183936 / 11.06.2004
139 183936 /11.06.2004 Infiintare p.l. Brasov 15 Noiembrie
140 189436 / 17.06.2004 Cesiune actiuni (din 08.06.2004)
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141 193026/ 22.06.2004 Infiintare p.l. Slatina si Satu Mare Il
142 230975/ 06.08.2004 Infiintare p.l. Zalau si desfiintare p.l. Satu Mare |
143 254095 / 09.09.2004 Desfiintare p.l. Caransebes et 1
144 256959 / 14.09.2004 Prelungire contract de inchiriere p.l. Slobozia + Tulcea + Bredniceanu Timisoara
145 260309 / 2004 Infiintare p.I. Targu Jiu Il, Valcea Il si Petrosani
146 263912 /22.09.2004 Prelungire dovada sedii
147 283544/ 14.10.2004 Cesiune actiuni (din 15.09.2004)
148 283552/ 14.10.2004 Infiintare p.l. Baia Mare, Buzau, Fagaras, Piatra Neamt 2
149 295744/ 28.10.2004 Modificare garantii administratori
150 298007 /01.11.2004 Varsare integrala capital social
151 310474/ 16.11.2004 Infiintare p.l. Sighisoara
152 325744 /03.12.2004 Cesiune actiuni (din 09.11.2004)
153 25835/ 26.01.2005 Autorizare activitati (cod CAEN 7133, 7134)
154 57115/ 21.02.2005 Modificare CA (din 01.02.2005)
155 83274 /07.03.2005 Infiintare p.l. Tulcea
160 217607/12.05.2005 Infiintare pct de lucru: Stefanestii de Jos, Resita
161 254788 / 30.05.2005 Infiintare p.l. Brasov - Calea Grivitei
162 293470/ 16.06.2005 Infiintare p.l. Brasov - Calea Bucuresti
163 315491/ 27.06.2005 Infiintare p.l. Oradea - Transilvaniei + Timisoara Bega
Infiintar e p.l. Dej, Deva, Constanta | + Constanta Il
164 323868 /29.06.2005 Desfiintare p.l. Ghencea, Brasov Mall, Medias , Deva |
165 561296 / 25.07.2005 Infiintare p.l. RM. Sarat + Mall Mart
166 577788 / 04.08.2005 Infiintare p.l. Unirii, BV(Pietii), Stefanestii de Jos
167 608340 /23.08.2005 Infiintare p.l. Reghin, Constanta, Slatina, TM -Demetriade
Modificare CA (din 10.10.2005)
Completare obiect de activitate (se adauga activitati de creditare - CAEN 6522,
CAEN 6713
168 685262 /11.10.2005 Infiintare p.l. Carrefour Ploiesti
Infiintare p.|. Calafat + Pitesti
169 704787 / 28.10.2005 Desfiintare p.l. Slatina
170 737216 /28.11.2005 Infiintare p.l. Fabrica
171 755633 /13.12.2005 Depunere hot. AGA 1-3/20.10.2005 majorare credit ING
172 737216 /28.11.2005 Infiintare 2 p.l. Stefenestii de jos + desfiintare 8 p.l.
172 30634 / 31.01.2006 Infiintare 2 p.l. Stefanestii de jos + desfiintare 8 p.l.
173 54049 / 17.02.2006 Infiintare p.l. Grand Shopping Center
Modificare CA (din 23.02.2006)
174 76248 /08.03.2006 Infiintare p.l. T imisoara si Focsani
Infiintare p.l. Galati, Braila;
175 99695 / 24.03.2006 Desfiintare 7 p.l.
Desfiintare 9 p.l. + infiintare Sighetu + Calea Dorobanti.
176 134436 /11.04.2006 Publicare AGEA majorare credit ING
Publicare AGEA 1-3/04.05.2006 semnare in calitate de Garant a contractelor
177 209591 / 18.05.2006 accesorii la contractul de imprumut incheiat intre Flamingo International SA si ING
178 254010 / 06.06.2006 Depunere bilant + publicare AGOA 29.05.2006
179 237346 / 30.05.2006 Desfiintare 7 p.l. + infiintare p.l. lasi, str. Stefan cel Mare
180 274756 / 15.06.2006 Desfiintare 9 p.l. + autorizare p.l. Otopeni- printare forografii
181 296539/ 27.06.2006 Desfiintare 9 p.l. + infiintare p.l. Bucuresti Biharia + autorizare ZLG (inchiriere)
182 296539 / 27.06.2006 Desfiintare 9 p.l. + infiintare p.l. Bucuresti Biharia + autorizare ZLG (inchiriere)
183 313723/ 05.07.2006 Infiintare p.l. Constanta, Sos. Mangalia
183 313723 /05.07.2006 Infiintare p.l. Constanta, Sos. Mangalia
184 339559/ 21.02006 Publicare AGEA 20.06.2006- semnare Amendament la contractul de credit ING
185 369818 /15.08.2006 Publicare AGEA 10.08.2006-- finantare societate
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186 371583/ 16.08.2006 Infiintare p.l. Oradea, str. Ogorului, stand 32 si 33
187 375597 / 21.082006 Publicare AGEA 18.08.2006-- finantare societate
Infiintare p.l. Bucuresti, lon Mihalache; Magheru, TM Calea Aradului, TM Plaza
188 385937/ 30.08.2006 Romania, lasi lulius Center, Sibiu
189 427505 / 04.10.2006 Infiintare p.I. RMN Valcea, Bistrita; desfiintare 10 p.l.
190 456594 / 24.10.2006 Infiintare p.l. Real Sibiu; desfiintare p.l. Zalau; lulius Mall

Infiintarea p.l. Oradea, str. Nufarului, nr. 30, jud. Bihor, Complex Comercial Lotus
Market, parter, stand SH 46.

191 | 481122/07.11.2006 DesfiD OUE Ul w3 widW Bniilyrr. @,bD8a pséctor 4.

192 489717/ 13.11.2006 Desfiintare p.l. Sibiu, str. Piata Mare, nr. 16

193 18178 /17.01.2007 Modificare CA -> numire administrator unic (din 15.01.2007)

194 53017 /08.02.2007 Infiintare p.l. Galati + desfiintare 7 p.l.

195 140650 / 03.04.2007 Infiintare p.l. Baia Mare

196 340301 / 23.07.2007 Desfiintare p.l. Constanta si Dr. Taberei

197 373041/ 22.08.2007 Desfiintare p.l. Piatra neamt, oradea, Focsani, Targu Jiu

198 392759/ 10.09.2007 Publicare MO hotararea majorare credit ING

199 418515 / 28.09.2007 Desfiintare 5 p.l. (Universitate, lasi, Berceni, Rm. Valcea, Mihai Bravu)

Desfiintare p.l. Oradea
Semnare Amendament 19 la contractul ING

200 44150/ 06.02.2008 Recodificare CAEN
201 341113/ 26.06.2008 Publicare MO - AGA contractare credit Unicredit Tiriac
Desfiintare 9 p.l. ( Oradea, Cluj-Napoca, lasi, Ploiesti, Timisoara, Vaslui, Bucuresti
202 /09.07.2008 Plaza, Turda, Bucuresti-Dimitrie Cantemir
Desfiintare 2 p.l. Ploiesti Carrefour si Bucuresti, Sos. Vergului
203 441096 / 28.08.2008 Inregistrare AGA - Contractare credit Unicredit Tiriac
204 470005/ 17.09.2008 Infiintare p.l. Carrefour lasi
Infiintare p.l. Carrefour Cora Lujerului
205 524640 /20.10.2008 Desfiintare Bucuresti Dorobanti
206 570172 /13.11.2008 Infiintare p.l. Sibiu + desfiintare USC
207 588493 /25.11.2008 Publicare hotarare AGEA aprobare Amendament 23 ING

Modificare sediu social
Desfiintare 8 p.l. Tulcea, Satu mare, Bistrita, Sighetu Mamatiei, Galati, Craiova,
208 39956 / 29.01.2009 USC, Tulcea ponton

Modificare sediu social
Desfiintare 8 p.l. Tulcea, Satu mare, Bistrita, Sighetu Marmatiei, Galati, Craiova,

209 39956 / 29.01.2009 USC, Tulcea ponton
210 176609/08.04.2009 Desfiintare 8 p.l.
Publicare hotarare AGA aprobare facilitate de credit Unicredit + semnare
211 227525/07.05.209 Amendament ING
212 294665/05.06.2009 Desfiintare 8 p.l.
213 404333/04.08.2009 Modificare administrator unic (din 01.08.2009)
214 471462/29.09.2009 Desfiintare p.l. lasi
215 54688/20.11.2009 Desfiintare p.l Valcea

3.1.2.5. Drept civil

Mijloace fixe - Utilajele si celelalte categorii de mijloace fixe sunt fie proprietate, fie in
utilizare a legala a societatii(leasing) + au fost evaluate doar bunurile aflate in proprietate .

Terenuri

Constructii : amenajari spatii + imbunatatiri
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Echipamente tehnologice

Aparate de masura, control si reglare

Mijloace de transport (evaluare fara leasing)
Mobilier

3.1.2.6.Titluri de participare

FLAMING O COMPUTERS SA. detine titluri de participare in ca drul urmatoarelor
societati:
e Flamingo Media
e Flamingo Future Shop

3.1.2.7 Litigiile societatii
e In calitate de reclamant: Flamingo Computers reclamant

Parat Obiect Cerere de Chemare Obser
in Judecata Valoare Nr Dosar Termen | Status vatii

JUDECATORIA SECTOR 2
TJ: 06.08.2009 DE ACHITAT
TAXA DE TIMBRU 39 LEI +t 0,5 si
dovada sediului debitoarei -amanat
pentru luare la cunostinta
7.060,94 | 11138/300/ 8-Jan10 intampinare In

Lei | 2009 TJ: 11.09.2009 pronuntare.
TJ: 09.10.2009 amanat pentru lauare
la cunostinta raspuns la
intampinarea depusa de FLN
TJ: 08.01.2010 s-a judecata. Cauza a
ramas in pronuntare

KELION ORDONANTA DE
MANAGE PLATA (OUG 119/2007)-
MENT recuperare debit
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JUDECATORIA BACAU

TJ: 10.03.2009 Amanat pt. lipsa de
procedura cu FLA.

TJ: 14.04.2009 Amanat pt. lipsa de
procedura cu FLA.

TJ:12.05.2009 04 O¢c wNUEI
EEUA]l Pwi PWEEOUE¢ w
iunie 2009 , ora 13,00, G 30, pentru
EaOEowUl wyOUWEDPUE
EOxPl wéc O0adxbpOEUI
depune concluzii ¢ u privire la

1 RET x UPEwWPOYOEEUG
O0b x Ul b widdesDaelhcti@d B w

PLANGERE TJ: 02.06.2009 Fla a depus o cerere Se va
CONTRAVENTIONALA prin care am solicitat indreptarea formula
ANPC (PV 0158316 / 09.02009- 1.500 Lei 1197/180/ | 12-Jan ero~rii mfat?riflle (_iln‘plangere s-aFLlA\I recurs indata
BACAU necompletarea ' 2009 10 DOWOOEWEIl w»" Aw 0Oa& ce ni seva
interventiilor service pe EEUA]l Pwi PWEEOUE¢ wl| comunica
certificatul de garantie) iunie 2009 , ora 13,00, G 30, pentru sentinta.
cand: sevorcitax ¢ UIJD Ol wOw
EOxDIl wxUl EPac¢ UPuwx
TJ: 23.06.2009
TJ: 22.09.2009 pana la acest termen
trebuie sa comunicam instantei (FC)
daca isi insuseste plangerea
formulata de FLN si trebuie sa
trimitem un reprezentant in fata
instantei sa semneze cererea in fata
instantei
TJ: 10.11.2009 idem specificatii TJ
22.09.2009
TJ: 12.01.2010 Respinge ca
neintemeiata cererea
PLANGERE
CONTRAVENTIONALA TRIBUNAL BACAU
(PV nr. 0175740/ TJ: 01.09.2009 amanat pt. lipsa
. OPC Bacau a
OPC 25.09.2008neinformarea 5.000 Lei 14864/180/ | 2-Mar - aparare formulata de FLA. formulat
BACAU consumatorilor despre ' 2008 10 TJ: 03.11.2009 amant pentru lipsa recurs.

sistemul de colectare si
predare a produselor
electronice).

de procedura
TJ: 02.03.2010
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¢ In calitate de parat: Flamingo International parat

Obiect Cerere de

Reclamant Chemare in Valoare Nr Dosar TERMEN STATUS
Judecata
JUDECATORIA BUZAU
Am introdus cerere de admitere a
exceptiei lipsei calitatii procesuale avand
in vedere ca, contractul de credit de
consum s-a incheiat cu Cetelem.
TJ: 26.06.2009TNnEUY DD OVI Eac u
I OGUOUOEUG wET wUIl xUIT &l
EEOUE¢ wUI UOI OWEEUAIT B
YKEYNSI YYWBdw3UPODUI u
xaUaUl pwUc wdl WEOOUOH
EcUOUEwWé 1 bwé U1 O1 PEA4
EEOPUcUDDPwWxUOET UUEOI
CRERE PENTRU adreU ¢ I:JJ(.:OU.JUl OUUOLuE.I.OI B
Nu am primit vreo adresa. Este posibil sa
ANULAREA refere la parata Cetelem care a introdus o
g:':‘;ﬁ;i;léwl asemenea cerere.
CUMPARARE i TJ: 03.09.2009 Amanat la data de
(Drept comun) 2?.10.2009, fata de dispozitiile art. 6 pct. 1
Reclamanta a din CEDO.
solicitat anularea TJ: 22.10.2009 Amana pronuntarea la )
Ciurea contractului de . 29..10.2009 pentru depunerea de concluzii
Georgeta vanzare - 3.600 Lei | 9955/200/2007 29-Jan-10 scrise o
cumparare prin care TJ‘: 29.10.29q9 Adm}te |nAp‘arte cererea.
11 UxBOlIl wl BEI x JDEwWOB
a achizitionat un . Ang
laptot si rezilierea procesuale pasive a paratei
contractului de S'(.:'FL'.AMINGAO..CQMPUTER_S i x o
. . 260 o0!/UEUUIl 1 Ubow" OOUU
credit incheiat cu . - A o
Cetelem IFN SA. a contractylun devanzareeEUOx ¢ UE U
orin care a finantat produsului NOTEB.OQK FSC PSC AMILO
achizitia PROIV§5‘05,materl,a!|za‘t prin factura 1
| PUEEO¢c wUI UDE w! %+ " w(d
EOPUT wi REI xWPEwWODX U
pasive a paratei S.C.CETELEM IFN
26 8! UEUUI 1 UPBw EODU
E E O b UogelsuBl®pasive a paratei
S.C.IFN NEXT CAPITAL FINANCE
26 8! UEUUI 1 UPBwll UxH
a contractului de credit
OUBYKAYYKKUWxI +t 8yl 81 Y
¢OxOUUPYEWUOOUWXT UU(Q
x UOET UUEOc wxEUDYcdw"
lacomuniEEUT d w/ UOOUBWED
xUEOPEc wE&ADwWI N3hyYs!I Y
JUDECATORIA TG. MURES
A fost admisa cererea de chemare in
garantie a societatii Konica formulata de
CERERE FC.
PROFESIA PRETENTIIl - TJ: 14.09.2009
S.R.L. o .| 1214/320/2008 ) .
(CHIBELEA restituire 1.100 Lei (1214.01/320/2008) 4-Mar-10 TJ: 24.09.2009 amanat pentru lipsa de
N LAZAR) - 'Contravaloarea procedura
imprimanta TJ: 17.12.2009 pentru acest termen nu

am fost citati (am aflat termenul sunanad
la arhiva)
TJ: 04.03.2010
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T2 11.1.2008 amanat ponn ca
PLATA (OUG S P
reclamanta sa ia cunostinta de
119/2007) plata . . .
sumei de 7.729 05 intampinare. La termenul urmator rebuie
A SUSPENDA | depus ceritificat inregistrare RC pentru a
euro cu titlu de . b
WIN daune interese pt. ca 772905 T dovedi adresa sediului FC + reclamanta
MAGAZIN . Pt B 12052/302/2009 (Art. 36 din trebuie sa depuna dovezi din care sa
am parasit spatiul Euro . S
S.A. Omnia Ploiesti Legea reiasa ca au preluat drepturile si
inainte de incearea 85/2006) obligatiile cu privire la WIN MAGAZIN
contractului 1:02.12.2009
. ' TJ: 13.01.2010 am depus cerere de
Magazin PLOIESTI . .
OMNIA suspendare in baza art. 36 din Legea nr.
85/2006
CERERE
Ilijvlj:rliNcI:rlu;lator JUDECATORIE SECTOR 1
TJ: 22.09.2009 amanat datorita
AV. Tomescu pentru produs protestului magistratilor
N Pocket MIO A 701 1.450 Lei | 12405/299/2009 26-Jan-10 .
Grigore . ) TJ: 26.01.2010 s-a transmis cerere pentru
sau inlocuire produ s .
suspendare pe e-mail (faxul JS1 nu
sau plata .
functioneaza)
contravaloare
produs
TRIBUNAL BUCURESTI
CERERE PIATA 13.62?_,;2 ;i;?rz.igfgoa?zrzn;;:rl;g?t un nou termen
REMUNERATIE . 29772 "
UPFR v (actualizata 77213l 23-Feb-10 TJ: 24.11.2009 am solicitat un nou termen
ECHITABILA , conf. 2009 . s PV
LEGII nr. 8/1996 ) + dobanda pentru solutionarea amiabila a litigiului
' legala TJ: 23.02.2010 cerere de suspendare in
baza art. 36 din Legea nr. 85/2006
SOMATIA DE
BIT PLATA (OG 5/2001)
Consulting plata contravaloare
S.R.L. debit 9.400 Lei | 39774/299/2009 31-Mar-10 JUDECATORIA SECTOR 1
. . TJ: 31.03.2010
societate in restant pentru
Insolventa servicii internet in
suma de 9.400 Lei
CERERE PENTRU
AUTORIZAREA
Corpul INTRARII IN
Executorilor INCAPERI JUDECATORIA SECTOR 1
Bancare ai (Art. 384 ind.1 al. 2 1039/299/2010 2-Apr-10 TJ: 02.04.2010
ING BANK c.p.c)
INFIINTARE
SECHESTRU

Situatia litigiilor contine litigiile civile si comerciale si nu contine litigile de natura penala .
Litigile penale care exista in prezent nu sunt semnificative deoarece este vorba in principal de
recuperari de sume provenind din furt/inselaciune

3.1.2.8.Sarcini asupra patrimoniului

Datorita contractarii de credite si linii de credit, societatea areconstituite la trei banci: ING si
UNICREDIT urmatoarele garantii (detaliate nEEEUUQOWEEx D UOOU OU b w BIB®@EWI? E

e Cesiuni de creante
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e Cesiune incasari

e Cesiune incasari din contractul cu Cetelem IFN SA
e Gajuri asupra stocurilor de marfa din magazine;

e Gajuri asupra conturilor bancareetc.

3.1.3. ASPECTE COMERCIAL E S| OPERATIONALE

3.1.3.1.Piata caracteristica

/ D Ed8 Eectronice, electrocasnice si IT&RCE wé¢ OUI T PUUUEUwUOwUOUI OEwWEUE
aanului2008 NEOOXEUEND] wHDOEEL WEwWB QWO UDbwE Y& & xuE DWIEO EHIWEC
fost DOI OUI OWEUcw Ol T EUDYw EIl wEUDAE @ (ab teEdIEdedergsaton @ w |
vanzarilor EWEOOUDPOUEUwWI DPwOEwWé OETI xUUUOWEOQUOUDPwWI YYNGB

TOwl YYWOwxUPODDwWUUI PwUI UEDOI U Blesttbeabnie D B @ifaBulbé) D w x
non-specializati au inregistrat o scadere a vanzarilor .

/| UDPOEDx EODPDPwIi E & @dNlteimdshtive 2 Qibté dd dktirpnice, electrocasnice si
IT&C din 2009 comparativ cu anul 2008 au fost:

e Ritmul EEEI Ol UEBWUWUEIuwEWE ¥ 4 04 ¢ U D O Odiminu&rie weritudil&rE UT w
cumparatorilor ;

e "Ul 1 Ul Ul EwEOUUU WY aaN0 efectatatuasupr® Eodphkiilon, cat si asupra
xI UUOEOI OOUwi babEI OwUIl aUOUEUUOwI bPOEWOWEDOE

e Diminuarea creditelor acordEUIT wWEIl wE¢ OEPwx1 OUUUwi DOEOGWEUI |
UxEUDDPDPOOUWEOOI UEPEOI O

e #1 EOPOwxUUI UOPEWEOWEEUDYDPUgIUPPDWEIT Ui ¢1 UDUEUT 1
inr-OwUl UPT wET wi EODPOI OUI wé OwxbPEW¢

e Impact puternic asupra fluxurilor de trezoreri e ce va determina accelerarea procesului
de inchidere a magazinelor neprofitabile .

3.1.3.2.Concurenta

In prezent, putem vorbi despre trei tipuri de competitori:
o Ul UEPOI UPwUx] EPEOPAENDPwWmpx] wxPEW¢wUUOUOwWUUI B
o hypermarketur DOT WEEUI wEUwé OUTI 1 PUUUEUWEOUT wEl wx D
de retail electro-IT)
o dezvoltarea platformelor online + EOQOOx 1 UPWDPIT wxl wOEPwWwOUOUI weE
Ul OOPi PEEUDPYWOEPWOUOUWET EaUwxDEWVEK
&UUxUOwUI wEPIi T Ul ONEPAIOWDBww EPDQED I2YOBOEYI EwUO
Ol 1 UPOCEWEODI OUWPOOUWUOOUIDDOI WEOOXxOI Ul wET WEUOx¢g UEL
YEwWl PwOwx EVUDIT wEDipEeR®EUc wEWEUUDOI UU

Altex
Puncte tari Puncte slabe Strategie
Focalizare pe orase mari Existenta a 2 brand-uri: Altex si Media Galaxy
Gama variata de produse
Locatii foarte bune Suprafata prea mare a magazinelor la cele mai mici preturi
Marketing de succes Expunere in fata bancilor
Domo
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Puncte tari

Puncte slabe

Strategie

Acoperire atat a oraselor mari, cat si a celor mai mici

Strategie neclara de viitor: Domo si Technomarket

Numar mare de magazine

Magazine cu suprafete mari in afara oraselor

Pozitie financiara buna

Inchiderea in viitor a magazinelor din locatia Kaufland

Gama variata de produse la
preturi competitive cu
suport din vanzarile online

3.1.3.3.Gama de produse oferite

Produsele comercializate sunt urmatoarele: bunuri electronice, electrocasnice si IT, precum si

accesorii si servicii legate de acestea. Produseleomercizate corespund tuturor normelor CE in vigoare,

find atestate calitativ prin standarde de calitate specifice fiecarei categorii la care acestea au fost

incadrate de legislatia in vigoare.

Din portofoliul de produse oferite spre vanzare fac parte

PC & NOTEBOOK

ELECTRONICE

ELECTROCASNICE

Netbook / Ultraportabil

Rame foto

Electrocasnice Disney

Notebook / Laptop

Televizoare

Produse incorporabile

Calculatoare personale

Proiectoare

Aparate frigorifice

Monitoare LCD

Playere si recordere

Aragazuri

Imprimante & Scanere

Sisteme home theater

Hote

Componente PC

Echipamente audio Hi Fi

Cuptoare cu microunde

Software & Jocuri PC

Portabile audio

Electrocasnice bucatarie

Multimedia Echipamente pentru masina Masini de spalat vase
Periferice Servicii Masini de spalat

11 1 OPUUDEC Accesorii Aspiratoare

Servicii Fiare de calcat
Accesorii & Consumabile

Sisteme de navigare GPS

JOCURI & FILME FOTO & VIDEO COMUNICARE

Console si jocuri

Camere foto

Telefoane mobile

Filme BLUE-RAY

Camere video

PDA -uri

Filme DVD

Carduri de memorie

Telefoane fixe

Accesorii si consumabile

Accesorii

Produsele nou introduse in gama grupului de firme in perioada 2007-2009 sunt urmatoarele:

Produsul nou (grupa de produse noi)

Descriere

1. FI -

Intreaga gama a suferit si sufera modificari
continue, in functie de cerintele pietei si de schimbarea
gamelor producatorilor

2. FC - Doar produse de IT, Electronice, Digital devices,
Accesorii IT si Content (fara MDA si SDA)

MDA (electrocasnice mari de natura frigorificelor, masini
de spalat si uscat rufe, aparate pentru gatit etc);

SDA (electrocansnice mici de natura produselor pentru
prepararea hranei, ingrijire personala, confortul locuintei,
etc.),
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3. FLN - Intreaga gama a suferit si sufera modificari | IT& Telecomunicatii;

continue, in functie de cerintele pietei si de schimbarea | Eledronice;

gamelor producatorilor Digital Devices;
Accesaorii si content ( Entertainement de natura filmelor si
jocurilor pe diferite suporturi electronice etc)

Produsul nou (grupa) Pondere 2007 (%) Pondere 2008 (%)
cantitativ Valoric cantitativ valoric
1.MDA 13% 13% 10% 11%
2.SDA 25% 27% 21% 23%
3.IT 21% 20% 43% 44%
4.ELECTRONICE si content 28% 29% 34% 31%
5. Digital Devices si telecom -
o 27% 25% 26% 23%
6. Accesorii si content
33% 31% 39% 36%

Politica de preturi este cea a unei piete concurentiale relativ echilibrata, bazata pe pricipiul
cererii si ofertei cu respectarea codului de bune practici comerciale. Preturile se stabilesc la nivel de
produs, functie de strategia de business adoptata la nivel de companie si defalcata la randul sau pe
categorii de produse, subcategorii, brand-uri etc., in stransa legatura cu ofertele similare concurente
existente in piata.

Majoritatea produselor ( peste 70 % ) se incadreaza in pretul mediu al acestor produse existent in
piata la un moment dat la mai multi conc urenti, restul facand parte din game speciale de produse aflate
fie in cadrul unor promoatii, fie in cadrul procesului de | ichidare a stocurilor (EOL -uri) . Totodata prin
analizele de piata privind preturile si oferta concurentiala se iau in permanenta masur i de acordare,
autocorectare si normalizare a tuturor preturilor produselor aflate in portofoliul fiecarui product
manager in parte.

3.1.3.4.0rganizarea activitatii pe magazine

Din 73 magazine deschise la 01.01.2010, pentru anul 2010 au fost luate in considerarél magazine
astfel:

e Flanco Orhideeat Bucuresti care va fi inchis in 1.03.2010;

e FC TIMISOARA 3 REAL ¢ care va fi inchis in 01.03.2010;

e FC VALCEA 314 care va fiinchis in 01.03.2010;

e Flanco Sun Plazat Bucuresti care va fi deschis in 01.03.2010.

Nrcrt | Lant Magazin
1 FLW Flanco Arad 3
2 FLW Flanco Bacau 3
3 FLW Flanco Baia Mare Real
4 FLW Flanco Cora Pantelimon
5 FLW Flanco Craiova Real
6 FLW Flanco Galati 4
7 FLW Flanco Orhideea
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8 FLW Flanco Petrosani 2

9 FLW Flanco Pitesti 3

10 FLW Flanco Resita3

11 FLW Flanco Roman 2

12 FLW Flanco Sf Gheorghe 2

13 FLW Flanco Sun Plaza

14 FLW Flanco Targu Jiu 2

15 FLW Flanco Tg Mures Real

16 FLW Flanco Turnu Severin

17 FLW Flanco World Buzau2 Kaufland
18 FLW Flanco World Deva2 ULPIA
19 FLW Flanco World Resita 4 Kaufland
20 FLW Flanco World Sibiu 3 Carrefour
21 FLN Flanco Alba lulia

22 FLN Flanco Alexandria

23 FLN Flanco Arad 4

24 FLN Flanco Barlad

25 FLN Flanco Bistrita

26 FLN Flanco Brasov 4 (USC)

27 FLN Flanco Calafat

28 FLN Flanco Calarasi3

29 FLN Flanco Campina

30 FLN Flanco Caracal

31 FLN Flanco Caransebes

32 FLN Flanco Cluj3

33 FLN Flanco Constanta Real

34 FLN Flanco Craiova 1

35 FLN Flanco Fagaras

36 FLN Flanco Galati 3

37 FLN Flanco Giurgiu

38 FLN Flanco Giurgiului

39 FLN Flanco Husi

40 FLN Flanco lasi 2

41 FLN Flanco Lugoj

42 FLN Flanco Medgidia

43 FLN Flanco Miercurea Ciuc

44 FLN Flanco Moinesti

45 FLN Flanco Obor

46 FLN Flanco Onesti

47 FLN Flanco Oradea Real

48 FLN Flanco Piatra Neamt

49 FLN Flanco Pieptanari

50 FLN Flanco Pitesti 1

51 FLN Flanco Ploiesti 3

52 FLN Flanco Ploiesti 1

53 FLN Flanco Ramnicu Sarat2 WinMarkt
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54 FLN Flanco Ramnicu Valcea 1
55 FLN Flanco Ramnicu Valcea2
56 FLN Flanco Rosiori de Vede
57 FLN Flanco SIBIU 4 CARREFOUR
58 FLN Flanco Sinaia

59 FLN Flanco Slatina 1

60 FLN Flanco Slobozia

61 FLN Flanco Suceava 2

62 FLN Flanco Targu Jiu 1

63 FLN Flanco Tecuci

64 FLN Flanco Tg. Mures 4

65 FLN Flanco Titan

66 FLN Flanco Tulcea 2

67 FLN Flanco Vaslui

68 FC FC CORA LUJERULUI
69 FC FC CRAIOVA 3 REAL

70 FC FC MIERCUREA CIUC 1
71 FC FC STEFAN CEL MARE
72 FC FC TIMISOARA 3 REAL
73 FC FC VALCEA 3

3.1.3.5.0rganizarea activitatii pe departamente

Product management

stabileste gama de produse functie de cererea pietei, gamele furnizorilor, ofertele acestora de
pret si produse raportate la studiile statistice efectuate la nivel national de firme specializate in
domeniu ( ex. GFK)

anticipeaza volumul de vanzari si lanseaza comanda catre furnizori

sunt direct responsabili de preturile de achiziti e si de produsele aprovizionate de la lansarea
comenzii la furnizor pana la iesirea lor din companie si urmarirea serviciilor post vanzare
(ex.garantii)

Logistica interna

asigura fluiditatea circuitului marfii in companie de la intrarea  acesteia in depaitul societatii
si pana la livrarea acesteia in bune conditii la punctele de lucru cu ridicata ( magazine );
inglobeaza activitatile de manipulare a marii, depozitare , transportare, circuit documente
comerciale intre departamentele implicate;

Aproviziona rea

departament care in stransa legatura cu cele anterior mentionate stabileste alocarea produselor
achizitionate pe baza unor algoritmi de calcul intern, cat si a situatiei efective din punctele de
desfacere ( cererea clientilor, nivelul stocurilor etc);

cheltuielile de aprovizionare sunt:
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o fixe: chirii pentru spatii necesare activitatii de depozitare, salariile personalului angajat
permanent, implicat in activitatea de aprovizionare, facturi de utilitati ce decurg din
activtatea de aprovizionare, cheltuieli d e parc auto etc.

o variabile: costurile generate de transportul efectiv al produselor pe rutele interne ale
companiei intre depozit si punctele de lucru ;

Contabilitatea
e departament ce asigura inregistrarea cronologica si sistematica in contabilitatea cietatii a
documentelor aferente produselor achizitionate, potrivit principiilor si normelor contabile in
vigoare (IAS), si intocmirea tuturor documentelor de evidenta si justificative ce tin de fluxul
de aprovizionare al marfii;

Departamentul financiar
e executa plati la scadenta fata de furnizori pe baza unor planuri de plati stabilite in stransa
legatura cu departamentul Product managenent si pe baza soldurilor rezultate in urma
inregistrarilor in contabilitate;

Activitatea de marketing
e Bugetul total de marketing aferent anului 2009 a fost de 6.720.000 lei (fara TVA)
e Activitatea de marketing cuprinde:
e DTP - machetare materiale pentru print

e stabilirea si urmarirea relatiei de comunicare cu furnizorii de servicii de marketing,
pentru implementarea proie ctelor
¢ PR-comunicarea interna si externa

e Activitatea de marketing consta in:
e Machetare cataloage, flyere, afise, meskuri, materiale pentru semnalizarea

magazinelor sau pentru reclama outdoor

e Stabilire canale de comunicare campanii promotionale

e Negociere costuri proiecte comunicare campanii

e Urmarire finalizare si implementare proiecte comunicare campanii

e Centralizare buget si verificare executie buget marketing lunar

¢ Comunicare interna, in cadrul companiei, si externa cu agentia de PR
Personalul aferent ultimei perioade a anului 2009 consta in 2 persoane (1 persoana DTP ; 1
persoana Comunicare si Implementare proiecte de marketing).

3.1.3.6.Clienti

Flamingo International asigura activitatea de distribuite in cadrul grupului, activitatea de
retail fiind preluata de Flanco International (electronice si electrocasnice) si Flamingo Computers
(IT&C). Clientii Flamingo Computers sunt formati cu preponderenta din persoane fizice care
achizitioneaza produsele direct din magazin. Asistenta la cumparare este asigurata de personalul din
cadrul magazinului, care ofera indicatii si detalii suplimentare referitoare la tipul de produs ce se
doreste a fi achizitionat.
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3.1.3.7.Furnizori

Mix -ul de furnizori relevanti din punct de vedere valoric si cantitativ la nivelul anilor 2007 -2008:

Produsul
Furnizorul (gama de produse) Ponderea (%)
GENCO TRADE S.R.L. MDA, SDA, Electronice si DD 12.10%
INDESIT COMPANY MDA si SDA 11.77%
SONY OVERSEAS S.A. Electronice si DD 8.21%
ELECTROLUX ROMANIA SA MDA si SDA 6.04%
WHIRLPOOL ROMANIA MDA si SDA 5.80%
SONY COMPUTER ENTERTAINMENT IT 5.42%
PHILIPS ROMANIA SRL -CE Electronice 4.96%
LG ELECTRONICS ROMANIA Electronice, MDA si SDA 3.86%
PANASONIC ROMANIA SRL Electronice 3.16%
SCOP COMPUTERS SRL IT 2.79%
UNITED ELECTRIC INDUSTRY SDA 2.75%
PHILIPS ROMANIA SRL -DAP SDA 2.49%
GORENJE MDA si SDA 2.44%
HEWLETT PACKARD IT 2.04%
ARCTIC SA MDA 2.02%
GROUPE SEB ROMANIA SDA 0.80%
ASESOFT DISTRIBUTION SRL IT, Electronice, DD si SDA 0.58%

Furnizorii sunt iden tificati si apoi contractati in functie de:

¢ Market share-ul fiecarui furnizor, determinat de companii de profil independente acreditate (ex.
GFK).

¢ Conditile comerciale obtinute in urma negocierilor directe, conditii ce trebuie sa respecte
strategia de grup anterior stabilita si sa asigure profitabilitatea si CA targetata.

¢ Analiza permanenta a ofertei de profil din piata, prin urmarirea canalelor comerciale considerate
de interes pentru companie.

¢ Solutii de outsourcing la nivel national si/sau international .

e Lansarea de licitatii de achizitie pentru produsele de interes.

Unul din principalele riscuri legate de furnizori este aprovizionarea pentru p rodusele MDA
(electrocasnice mari) care ar putea depinde de un singur furnizor intrucat:

e sunt produse de volum atat valoric, cat si cantitativ foarte mare, asfel incat in actul de negociere
si decizia de vanzare intervine direct producatorul fara a da posibilitatea altor intermediari de a
media vanzarea produselor sale;

e producatorii sunt companii puternice detina toare de brand-uri renumite in randul
consumatorilor atat la nivel mondial , cat si national, bine ancorate in business sicu implicare
directa in acesta;

Alternativele sunt urmatoarele:
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e cresterea ponderilor altor produse concurente/furnizori concurenti in  mix-share-ul de produse
existent la nivelul gamei, fara a crea insa dezechilibre in structura acestuia intre
produsele/furnizorii ramasi

e inlocuirea cu produse/furnizori considerati brand -uri inferioare ( B si C) fata de brand-ul initial
existent considerat brand A, dar cu incercarea asigurarii acelorasi volume de vanzare, respectiv
gross profit realizate.

o folosirea outsourcing-ului acolo unde este posibil ( in special produse de domeniul IT,
electronice etc)

Principala problema intampinata la aprovizion are sa manifestat pe parcursul anilor 2007- 2008
prin subdimensionarea depozitelor necesare bunei desfasurari ale activitatii de aprovizionare ramas la
nivel de 2002, ca urmare a expansiunii rapide a spatiului de retail al retelei (crestere cu aprox 40 %
suprafata comerciala), problema manifestata in special in varfurile de sezon. Situatia a fost remediata la
inceputul anului 2009 prin mutarea intr -un depozit adecvat.

3.1.4. ASPECTE MANAGERIALE SI DE RESURSE UMANE

3.1.4.1.0rganigrama societatii

Organigrama societatii comerciale FLAMING O COMPUTERS SA. Ul xUl apOU¢ w Ouw
OUT EOPAEUOUPECc WET wWEUT WEUI xUOWUEOx WEPYDAEUI EWEEUDYE
EUET w OEw ¢ OEl xODPODPUI w OEPI EUDPYI1 Ol w EOOXxEOPI P8dw . w
POUI UEENUDPOOI Eacwi PPBEOPGEIWEDUEQUDWEODPENEUOW OO0

Sales Consumer White Logistica Accounting Financial Legal HR m
| manager Goods PM Goods PM Manager Manager Controfier Manager Manager Manager
Luctan M. Soara M. Catalin M Gati H ES L Fabicle C. Ncokata C. Mina
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| ecommercs
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Situatia salariilor angajatilor companiei FLA MING O COMPUTERS $SA la luna decembrie 2009

era urmatoarea:

Nr ANG Sal Brut Sal Net Sal Brut mediu Sal Net mediu Pondere %
Departament Nov - Dec- Nov - Dec- Nov - Dec- Nov - Dec-
09 09 09 09 | Nov-09 | Dec-09 09 09 | Nov-09 | Dec-09 09 09
Accounting 9 7 27,346 4,279 16,610 3,950 3,038 611 1,846 564 36% 25%
Bucuresti 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0%
eCommerce&SMB 2 4,971 4,692 3,442 3,294 2,486 2,346 1,721 1,647 7% 21%
General
Management 1 110 60 110 60 0% 0%
HQ Shops 3 2 1,154 0 627 0 385 0 209 0 1% 0%
IT 1 1 2,332 0 1,300 0 2,332 0 1,300 0 3% 0%
Legal 1 1 5,481 192 3,000 105 5,481 192 3,000 105 6% 1%
Logistics 8 7 23,291 4,585 12,886 2,558 2,911 655 1,611 365 28% 16%
Marketing 1 1 549 549 300 300 549 549 300 300 1% 2%
Moldova 5 1 6,335 913 3,830 723 1,267 913 766 723 8% 5%
Muntenia 4 4 8,197 8,448 4,597 4,734 2,049 2,112 1,149 1,184 10% 30%
TOTAL 36 27 | 79,764| 23,657| 46,652| 15,664 2,216 876 1,296 580 | 100% | 100%

Repartizarea angajatilor pe sexereleva preponderenta angajatilor de sex masculin. Acestia detin
o pondere de aproximativ 75% in totalul angajatilor companiei FLA MINGO COMPUTERS SA,
personalul de sex feminin reprezentand doar 25% din total la nivelul anului 2007 .

3.1.4.2. Criterii de stimulare a personalului

Personalul FLAMING O COMPUTERS SRL este motivat prin urmatoarele:

¢ Renume companie

e Pozitie in companie

e Putere de decrzie

e Politica de compensatii si beneficii

e Accent pe comunicarea interna in companie

o Posibilitati de promovare si dezvoltare profesionala
Politica de compensatii si beneficii estevalabila din martie 2009. Pachet salarial este format din
salariu, la care £ adaugaalte beneficii. In functie de nivelul de management, alte beneficii se refera la
masina de serviciu, telefon, laptop.

Salariul este compus din salariul fix si salariul variabil . Salariul fix remunereaza performanta
minima, de baza a angajatului, si este dat la randul sau detrei concepte:

e Salary level - se stabileste tinand cont de aspecte functionale, de situatia actuala a
companiei si a pietei in general;
Salariul variabil se acorda dupa schema de mai jos

Salariul Variabil

Lunar

Procent din Sdariul Fix

20%

Conditii de acordare

Performanta individuala si performanta magazinului.
Se ia in calcul targetul de magazin.
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In plus, daca targetul de magazine este atins in proportie de 100%, se acorda angajatilor un bonus
suplimentar, care se calcukaza dupa schema urmatoare:

Bonus din vanzarea
Target individual Target MAGAZIN individuala
>100% >100% 1,0%
>100% - 0,6%
70%-100% - 0,3%
<70% - 0,0%
Target Accesorii
ok X
100% bonus 80% bonus

e Personal level - pot exista 3 nivele personale, date e nivelul de expertiza al angajatului pe
functia detinuta in companie (PL1¢ Junior, PL24 Experiencedsi PL3¢ Senior)

Dept Position SL55 SL 57 SL59 SL61 SL63 SL65
LOG Manipulant Marfa PL1 PL2 PL3

LOG Lucrator Gestionar PL1 PL2 PL3

LOG Coordonator PL1 PL2 PL3

LOG Warehouse Team Leadel PL1 PL2

e Evaluation Level - pot exista 3 nivele: A, B sau C
o AngajatA ¢+l UUT wEOT ENEUUOuwx1 Ui OUOI UOwW?UUEU? Ou
respecta valorile companiei si are un comportament organizational dezirabil
0 Angajat B ¢+ angajatul de incredere care nu straluceste, care munceste bine si
mult si care ar putea deveni un angajat A dacai s-ar acorda suficienta atentie
0 Angajatul C t+ angajatul care nu are rezultate la nivelul asteptarilor

Angajatii FLAMING O COMPUTERS SA pot promova:
e ininteriorul aceleiasi functii
¢ de pe o functie pe alta in acelasi magazin/ zona
¢ de pe o functie pe alta in magazine/ zone diferite din companie

3.1.5. ASPECTE ECONOMICO - FINANCIARE

PerDOEEEWE] wUPOx wOUEUc WwEEWUIT I 1 UDOIJ¢ wxilifikabdatkest®) | E O
Ul x Ul a1 OUE U gatwEahi wd)a0tliat® fplbswprimele unsprezece OUOD W E Ol wEOUOUD
xUOxUOl wUcwUUUxUDPOE ¢ w x Ub O FmmpuliiOde Gitme:r forohat 1die URLANEG 1 w E
INTERNATIONAL S.R.L., FLAMINGO INTERNATIONAL S.A . si FLAMINGO COMPUTERS
S.A. din punct de vedere economico-financiar, U¢ w BDOUI Ux Ul U1 a8 WE wYi (AW U@ & w
Ul CEDOBE Ol wdiOwx OEUI wé OEEEUEwWI YOOUUPEwWYDDUOEUI 6w
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Un instrument important al analizei financiare 1l constituie analiza indicatorilor care
Ul xUl aPOU¢ wUExOQUUUOWEPOUUI WEOUEwWx OUUUUPWUEUWT UUXxI
UOUOQWEPOWEDOEONWUPWEOUUOWEDPOWEOOUUOWET wxUOi PUwUDHuU

3.1.5.1.Analiza pozitiei financiare

| O4aPUPEwW i POEOEPEUcw I UUIl wUl xUI a1 OUEU¢cw EOGOI OUO
EExDUEOUUDPOI wxUOxUPPWEOI wUEOI dw( Of OUOEWDPDPWET UxUI
EPQEGIDwW ¢ OQwE OO O TOERWI uul 80w B OUT wEOI wUPUUEWDPDPOOUWI
relativ la aceste elemente.

3.1.5.1.1Analiza evolutiei pozitiei financiare

In tabelele anéxate sunt prezentate elemente ale pozitiei financiare (exprimate in EUR) atat
individual, cat si cons olidat (Flanco International, Flamingo International si Flamingo Computers) .

Pentru comparabilitate, cursul de schimb RON / EUR folosit a fost:
- pentru anul 2005: 1 EUR =3.6234RON, cursul de schimb mediu al anului 2005;
- pentru anul 2006: 1 EUR =3.5245R0ON, cursul de schimb mediu al anului 2006;
- pentru anul 2007: 1 EUR =3.3373RON, cursul de schimb mediu al anului 2007;
- pentru anul 2008: 1 EUR =3.6827RON, cursul de schimb mediu al anului 2008;
- pentru anul 2009:
0 1EUR =42373RON / FLANCO INTERNATIONA L (FLN)
0 1EUR=4.2477 RON / FLAMINGO INTERNATIONAL (FI)
0 1EUR=4.2477 RON / FLAMINGO COMPUTERS (FC)
cursul de schimb de la data intrarii in insolventa.

ACTIV

In ceea ce priveste evolutia elementelor de activexprimate in euro pe perioada de analiza, per
total firme analizate, aceasta se poate observa in graficul urmator:
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70,000,000
60,000,000
50,000,000
40,000,000 W 2005
30,000,000 m 2006
20,000,000 2007
10,000,000 -
0 W 2008
m30.11.2009
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AIN = imobilizari necorporale;
AIC = imobilizari corporale;
AIF = imobilizari financiare;

Se mentioneaza ca pentru intocmirea graficului de mai sus au fost extrase din soldurile totale
atat creantele, cat si titlurile de participare InterCompany ¢ ICO (anii 2007-2009.
In graficul de mai jos se poate observa evolutia elementelor de activ incluzand tranzactiile

ICO.
80,000,000
70,000,000
60,000,000
50,000,000
W 2005
40,000,000
m 2006
30,000,000
2007
20,000,000
m 2008
10,000,000 -
m30.11.2009
0 -

Referindu-ne la active global pe cele trei intreprinderi (excluzand tranzactiile ICO), o bservam
ca in perioada analizata, imobilizarile necorporale (marci, programe informatice etc.) au avut o
evolutie relativ constanta.

In ceea ce priveste imobilizarile corporale acestea au fluctuat pe perioada analizata. La
categoria constructii, cea mai mare parte a acestora este reprezentata de amenajarile din cadrul
magazinelor, singura societate care are in patrimoniu constructii si terenuri este FC + Flamingo
Computers . La sfarsitul lunii noiembrie 2009 utilajele, instalatii le, echipamentele au o pondere de cca.
36%.

Sepoate observa analizand in paralel cele doua grafice ca titlurile de participare (imobilizari
financiare) au fost puternic corectate, in sensul ca din activ au fost extrase titlurile de participare la
societatile din cadrul grupului astfel:

- FlI detine participatii la: FLN 95%, 4.6% FC, 0.3% Flamingo Distribution Center, 0.1%
Flamingo Digital Shop (in lichidare) ;
- FC detine patrticipatii la: Flamingo Media si Flamingo Future Shop (valoare mica).

Se observa @ stocurile au cea mai mare pondere in total active, avand o evolutie
descrescatoare in ultimii trei ani.

Creantele atat ca pondere, cat si ca valoare au avut o evolutie descrescatoare pe perioada
analizata, fiind sub nivelul stocurilor.

Lichiditatile si echivalentele de lichiditati sunt reprezentate de numerarul din conturile
¢ OEcwOl ¢OEEUEUI wEDOw x EUUI sBldurileCFDB-Urid1) V@t utiude tEekoteied U w (
nedecontatet ponderea acestora in total activ variaza pe perioada analizata de la 5 la 7%.
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Cheltuielile Tnregistrate in avans

EYEOQUWE QrEgIV0 Bl wlte EDRBEQ0O 0 wd OB UREBRBDDWUI xEUUDAE

sunt reprezentate de contravaloarea chiriilor facturate n

perioadelor la care acestea sunt aferente,costuri de promovare in avans t+ cca. 3% pe perioada

analizata.

Detaliind pe cele trei firme soldurile elementelor de activ se pot trage urmatoarele co ncluzii:

30.11.2009
FI FC
A. Active imobilizate total 6,137,436 33,788,213 4,653,182 44,578,831
I. Imobilizari necorporale 173,153 75,380 1,466 249,999
Il. Imobilizari corporale 5,797,926 824,107 4,641,300 11,263,333
1. Terenuri si constructii 2,763,386 63,723 4,375,149 7,202,258
1.1. Terenuri 1,327,330 1,327,330
1.2. Constructii - AMENAJARI 2,763,386 63,723 3,047,819 5,874,928
2. Instalatii tehnice si masini 447,459 345,240 31,187 823,886
3. Alte instalatii, utilaje si mobil ier 2,129,469 415,144 229,912 2,774,525
4. Avansuri si imobilizari corporale in curs 457,612 0 5,052 462,664

1. Imobilizari financiare ~ (ICO la FI si FC) 166,357 32,888,727 10,415 33,065,499
B. Active circulante total 17,778,532 47,275,027 2,101,001 67,154,559
. Stocuri total 12,228,407 2,145,050 253,351 14,626,807

4,250,363 44,882,135 1,809,032 50,941,529
Din care creante ICO 664,299 43,145,445 1,405,067 45,214,811
I11+1V. Lichiditati si echivalente de lichiditati 1,299,762 247,842 38,618 1,586,222
C. Cheltuieli in avans: asigurai, chirii, ch. lunare magazine 746,286 15,781 124,547 886,614
ACTIV TOTAL 24,662,253 81,079,021 6,878,730 112,620,004

- Societatea care detine terenuri si constructii din cadrul grupului este Flamingo Computers;
- Imobilizarile financiare sunt reprezentate de titluri de p articipare la societati din cadrul
grupului, astfel ca excluzand tranzactile ICO activul societatii Flamingo International este

drastic diminuat.

- Creantele au fost de asemenea corectate, cea mai mare corectie suferind Flamingo

International.

- Astfel, caurmare a corectiilor efectuate (excluderea tranzactiilor ICO din soldurile elementelor
de activ), activul fara ICO ar avea urmatoarea evolutie fata de activul contabil:

90,000,000

80,000,000

70,000,000

60,000,000

50,000,000

M Activ contabil

40,000,000

30,000,000

m Activ corectat

20,000,000 -

10,000,000 -+

O —

FLN

Fl FC
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e PASIV

Evolutia elementelor de pasiv este redata in graficul urmator (eliminand i ncepand cu anul
2007 datoriile ICO ¢ an din care au fost disponibile date privind tranzactiile ICO de la reprezentantii
societatii):

100,000,000
90,000,000
80,000,000
70,000,000
m 2005
60,000,000
m 2006
50,000,000
m 2007
40,000,000
30,000,000 m 2008
20,000,000 W 30.11.2009
10,000,000
8]
DTS DTL Capitaluri proprii

Cea mai mare pondere in total pasiv pe perioada analizata o detin datoriile pe termen scurt
aferente exploatarii t+ acestea inregistreaza un trend descrescator (eliminand tranzactiile 1CO). O
pondere foarte mare o detin datoriile catre furnizori si creditele pe termen scurt (UNICREDIT , ING
si BRD).

Datorii le financiare pe termen lung catre institutii de credit  includ cre ditele pentru investitii
si pe perioada analizata au tendinta descrescatoare (in anul 2007 acestea sunt rambursate integral).

Capital urile proprii 1 au tendinta descrescatoare pe perioada analizata. In anul 2007 acestea
cresc fata de anii anteriori ca urmare a cresterii rezervelor din reevaluare, urmand ca in anii urmatori
sa descreasca datorita rezultatelor negative pe care le inregistreaza societatea: atat din activitatea
operationala, cat si din activitatea financiara.

Detaliind pe cele trei firme soldu rile elementelor de pasiv se pot trage urmatoarele concluzii:

30.11.2009
FLN Fl FC TOTAL

Pasive curente 41,466,947 45,881,359 19,595,998 106,944,305
#8 W# EUOUPPWEUWUEEE] OUEw@whiu 41,453,536 45,795,211 19,595,719 106,844,466‘
1. Furnizori 13,573,911 12,939,421 243,729 26,757,062
2. Furnizori ICO 25,150,040 662,673 19,217,642 45,030,355
3. Personal + Stat + diversi 600,223 2,251,272 45,202 2,8%,698
2. Credite pe termen scurt (519) 2,129,362 29,941,845 89,145 32,160,352
I. Venituri in avans 13,412 86,148 99,839 ‘
&6 w# EUOUPPWEUWUEEET OVE ws whu 0 258,506 0 258,506‘
Datorii total 41,453,536 46,053,717 19,595,719 107,102,972
H. Provizicane pe OUU U wUBPUEUUD wiI DwWET | 182,129 299,394 16,097 497,620
7(58w2UEYI OUPPwxi O0UUwWPOYI L 0 0

J. Capitaluri proprii -16,986,823 34,639,762 -12,733,365 4,919,574
I. Capital 884,290 18,340,514 612,096 19,836,899
Il. Prime de capital 1,980 20,365,53 0 20,367,505
Ill. Rezerve din reevaluare 0 0 3,108,317 3,108,317
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IV. Rezerve 191,034 446,587 70,206 707,826
V. Rezultat reportat -4,745,798 4,402,138 -13,845,125 -14,188,785
VI. Profitul sau pierderea rezultatului financiar -13,318,328 -8,915,001 -2,678,859 -24,912,189
Repartizarea profitului 0 0 0

PASIV TOTAL (XII+XHI+XIV+XV) 24,662,253 81,079,022 6,878,730 112,620,005

- Datoriile au fost corectate + eliminandu -se datoriile ICO, cele mai mari corectii aplicandu -se
firmelor Flanco International si Flamingo Computers.

- Astfel ca urmare a corectiilor efectuate, datoriile fara tranzactiile ICO ar avea urmatoarea
evolutie fata de datoriile contabile:

50,000,000

45,000,000

40,000,000 -

35,000,000

30,000,000 -

25,000,000 - W Datorii contabile
20,000,000 -

Datorii corectate
15,000,000 -

10,000,000 -

5,000,000 |
0 = T T 1
FLN Fi FC

3.1.5.1.2Analiza lichiditatii, solvabilitatii si a indicatorilor de gestiune

Pe perioadade analiza s-au cdculat urmatorii indicatori (informatii privind tranzactiile ICOs -
au obtinut de la client doar incepand cu anul 2007):

1. Indicatori de lichiditateLichiditatea reprezinta capacitatea organizati ei de a face fata datoriilor
pe termen scurt prin valorific area activelor curente.

1. INDICATORI DE LICHIDITATE 2005 2006 2007 2008 30.11.2009
Rata lichiditatii curente = Active curente total / Pasive 4.0 26 093 0.76 0.37
curente total

Rata lichiditatii rapide = (Active curente total - Stocuri 08 05 0.44 033 013

total) / Pasive curente total

#UxcwEUOwWUTl wxOEUIl wOEUTI UYEWDOWUEE]I OUOWET wOEPwWU!
an la an, intr-o masura mai mare decat activele curente, indicatorii inregistreaza valori sub limita
OOUOEOEWET wUOET wUTl AUOUVUEwWwx OUDEDOBOEIOW E Wi b @iEQEi &an d
EcOl i UPwi Dpeipdicaiat6piagi

2. Indicatori de solvabilitatdndatorarea reprezinta masura in care fondurile folosite de o societate
comerciala sunt asigurate de creditori si nu de proprietari. Totod ata, solvabilitatea reprezinta
capacitatea unei companii de asi onora obligatiile fata de partenerii de afaceri din activele
sale.
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2. INDICATORI DE SOLVABILITATE 2005 2006 2007 2008 30.11.
Gragul ggneral fie indatorare (levierul) = Datorii total / 314 1.70 374 71
Capitaluri proprii

Gradt'J.I Qe |nd.at0rare financiara pe termen IL.mg = 011 011 0.00 001

Datorii financiare pe termen lung / Capitaluri proprii

2009

-4.02

-0.02

Avand in vedere acumularea de datorii pe perioada analizata si inregistrarea de pierdere din

anul 2008, se observa ca presiunea asupra casfiow -ului mai accentuata.

3. Indicatori de gestiuneAcesti indicatori masoara eficacitatea unei companii in administrarea

resurselor stabile si derularea activitatilor.

perioadei) / 2xCifra de Afaceri

Durata medie de recuperare a creantelor =360x(Creante la inceputul perioadei +
. ) . . ) 72 49 62
creante la sfarsitul perioadei) / 2xCifra de Afaceri

inceputul perioadei + datorii t.s.la sfarsitul perioadei) / 2xCifra de Afaceri

3. INDICATORI DE GESTIUNE 2007 2008 30.11.2009

. - - ) - ) .
Durata medie de stocare =360x(Stocuri la inceputul perioadei + stocuri la sfarsitul 77 72 111

Durata medie de achitare a datoriilor pe termen scurt =360x(Datorii t.s. la 139 98 170

Se observa ca duratele de incasare a creantelor, delata a furnizorilor si stocare se mentin la

niveluri relativ constante pe perioada de referinta.

3.1.5.1.3Analiza indicatorilor de echilibru financiar

Indicatorii de echilibru financiar (FR, NFR, IN- UEOx UQW EEOQOEUO¢c UPDwWw OO U w
1 EIl DPOPEUUOwW I POEOEPEUWEOwW I PUOI POwEI wEwWEUEUEW
El Ui¢i UUEUI EWEEUDYDUGIUDDS

INDICATORI DE ECHILIBRU FINANCIAR - PREVIZIUNI 2005 2006 2007 2008 30.11.2009

FOND RULMENT = CAPITALURI PROPRII + DATORII PE

TERMEN LUNG - ACTIVE IMOBILIZATE 17,183,474 -6,462,540  -5,700,606 -19,009,506  -38,903,131

NECESAR DE FOND RULMENT = CREANTE + STOCURI-

FURNIZORI - ALTE DATORII PE TERMEN SCURT 13,234,846 -8,186,247 12774997 2,223,475  -8,513,458

(NEFINANCIARE)

TREZORERIA NETA = FR- NFR 3,048,628 1,723,707  -18,475,603 -21,232,981  -30,389,673
Fondul de rulment inregistreaza valori mari negative incepand cu anul 2006 (avand tendinta

descrescatoare), acest fapt reflectand absorbirea unieparti din resursele temporare pentru finantarea
unor necesitati permanente, contrar principiului de gestiune financiara: la necesitati permanente se

aloca surse permanente Trezoreria neta este negativa in ultimii trei ani si ea se aco
contractarea de credite de trezorerie.

pera prin
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3.1.5.2.Analiza performantelor financiare

Performanta financiara a unei entitati se refera la profiturile pe care aceasta le obtine din
resursele pe care le controleaza, la componentele acestor profituri si la caracteristicile acstor
componente.

In tabelele de mai jos sunt prezentate elementele care masoara performantaafacerii grupului
de firme format din FLANCO INTERNATIONAL S.R.L., FLAMINGO INTERNATIONAL S.A . Si
FLAMINGO COMPUTERS S.A. pe perioada de analiza.

Pentru comparabil itate, cursul de schimb RON / EUR folosit a fost:

- pentru anul 2005: 1 EUR =3.6234RON, cursul de schimb mediu al anului 2005;
- pentru anul 2006: 1 EUR =3.5245RO0ON, cursul de schimb mediu al anului 2006;
- pentru anul 2007: 1 EUR =3.3373RON, cursul de schimb mediu al anului 2007,
- pentru anul 2008: 1 EUR =3.6827RON, cursul de schimb mediu al anului 2008;
- pentru anul 2009:
0 1EUR =42373RON / FLANCO INTERNATIONAL (FLN)
0 1EUR=4.2477 RON / FLAMINGO INTERNATIONAL (FI)
0 1 EUR=4.2477 RON / FLAMINGO COMPUTERS (FC), cursul de schimb de la data
intrarii in insolventa.

ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

%OEOEOQwWi PUNOEOEOW6 OUCEWUUOUWEOUGcwWEDPOUUIT wET O1 w
de Flamingo International. %OE OP OT Ow( OUI UOEUDPOOEOQwI UUI wEOQWEODPOI
EPOwWw1 004 0PEwWI PwUPOT UUUOWOPUUEDQOEGEUVIEGHEGE WA EODOD
Ui 31 01 Pw OEOEOwW 6 OUOE w ¢ 6w WAEAG GbidiUs Wdea@d wdig d¢ W |
OEWDPOUUI wEl wOET EaADPOI Ol wHOEDOEODS

Intreaga gama de produse a suferit si sufera modificari continue, in functie de cerintele pietei si
de schimbarea gamelor producatorilor. Printre produsele noi introduse in gama societatii in perioada
20072009 se numara:

- MDA (electrocasnice mari de natura frigorificelor, masini de spalat si uscat rufe, aparate pentru
gatit etc);

- SDA (electrocasnice mici de natura produselor pentru prepararea hranei, ingrijire personala,
confortul locuintei etc.);

- IT& Telecomunicatii, Electronice si Digital Devices, Accesorii si content (Entertainement de
natura filmelor si jocurilor pe diferite suporturi electronice etc.).

In tabelul de mai jos sunt prezentate interconexiunile dintre societatile componente ale grupului
de firme Flanco ¢ Flamingo si interconexiunile:
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SUPPLIERS

wqebmien

i WAIOGALL CuTTS "‘Lq
FLAMINGO
ASSEMBLY INTERANTIONAL
COMMERCE Brusmco,

—evarpeny

FLANCO FLAMINGO
INTERNATIONAL COMPUTERS

OTHER
SUBDAARIES

NN CLENTS OTHEN (LaNTS

Pentru intocmirea analizei performantelor, pe baza datelor primite de la client au fost extrase
tranzactiile InterCompany pentru a obtine cifra de afaceri neinfluentata de tranzactile din cadrul
grupului. Astfel:

140

119

120

100

30

64 m FLN (mil. euro)

60 - rril. euro)

= FC(mil. euro)
40 -

17

20

2006 2007 2008 30.11.2009

Se observa ca cifra de afaceri a avut o tendinta descrescatoare in ultima perioada, datorita
scaderii pietei de electronice, electrocasrice, IT&C, cifra de afaceri scazand cu cca. 50% in anul 2009.
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2006 2007

TOTAL FLN FlI FC TOTAL FLN Fl FC
CA fara ICO 138,779,006 79,941,998 48,852,060 9,984,947 172,185,098 101,903,981 51,696,883 18,584,235
CAICO 60,482,313 10,468,715 6,102,88 43,910,711 149,722,201 16,970,596 117,615,936 15,135,668
Alte venituri 2,596,642 2,325,322 11,414 259,906 12,979,562 7,037,102 5,071,246 871,215

201,857,961 334,886,861
2008 2009

TOTAL FLN Fl FC TOTAL FLN Fl FC
CA fara ICO 197,661,830 119,127,021 63,500,953 15,033,856 73,051,936 54,653,824 16,503,077 1,895,035
CAICO 340,636,908 76,490,056 223,562,008 40,584,844 239,844,481 88,628,876 136,739,135 14,476,470
Alte venituri 943,755 525,007 296,693 122,055 641,621 174,98 95,713 370,930

539,242,492 313,538,037

Cifra de afaceri este formata aproape 100% din veniturile din vanzarea marfurilor. Evolutia

cifrei de afaceri pe perioada de analiza este redata in graficul de mai jos, atat cifra de afaceri inclusiv
tranzactiile ICO ¢ Intercompany, cat si excluzand tranzactiile ICO. Se observa ca tranzactiile ICO pe
perioada analizata au o pondere destul de ridicata, influentand intr -o proportie mare cifra de afaceri a

fiecarei societati din grup in parte:

600
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200
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Se poate observa ca cifra de afaceri este spectaculos marita de tranzactiile intercompany,
evolutia ponderii acestor tranzactii InterCompany in total cifra de afaceri a celor trei firme fiind

redata in graficul urmator:
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Evolutie pondere CA ICO in total CA
grup FLA
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Un procent redus in total venituri este detinut de venituri din activitati diverse, redevente,
cedari de active, precum si despagubiri si penalitati.

In ceea ce privestecheltuielile :

2006 2007
TOTAL FLN Fl FC TOTAL FLN Fl FC

Ch. mf 78% 108,399,847 67,752,454 11,574,730 29,072,663| 80% | 137,839,154 3,361,156 129,497,686 4,980,312
Achizitii

ICO 64,616,244 3,116,566 43,361,354 18,138,324 152,164,908 94,354,056 31,837,598 25,973,254
Salarii 5% 7,556,585 5,397,109 190,398 1,969,077| 5% 8,376,349 5,181,662 1,450,160 1,744,527
Chirii 7% 9,478,497 6,691,385 123,325 2,663,787 6% 10,682,356 8,530,106 324,703 1,827,548
Alte ch.

Expl 12% 16,414,005 7,312,713 1,371,086 7,730,206| 8% 13,758,050 7,347,585 3,746,170 2,664,296
658+691 5% 6,830,474 3,485,948 2,927,848 416,678 5% 8,687,029 5,165,854 2,774,336 746,839
Nemonetar 6% 8,117,003 2,446,900 1,352,440 4,317,663 0% 740,625 738,745 -633,678 635,558

2008 2009
TOTAL FLN Fl FC TOTAL FLN Fl FC

Ch. mf 80% | 157,197,664 -138,861 154,663,094 2,673,431| 87% 63,756,152 45,715,811 16,294,205 1,746136
Achizitii ICO 339,131,380 172,829,787 115,642,721 50,658,872 240,434,785 89,332,430 136,670,765 14,431,590
Salarii 5% 10,020,673 5,925,267 2,708,054 1,387,352 7% 5,478,267 3,596,575 1,381,198 500,494
Chirii 6% 11,903,573 10,314,177 278,230 1,311166 | 10% 7,561,868 6,796,960 386,192 378,716
Alte ch. Expl 10% 19,910,694 11,641,610 5,681,381 2,587,703| 14% 9,871,567 7,086,711 2,141,000 643,856
658+691 0% 767,752 198,695 349,704 219,354 2% 1,295,115 814,874 149,874 330,367
Nemonetar 1% 2,753,544 2,206,616 225,854 321,075| 10% 7,387,390 3,379,110 2,617,647 1,390,633

Cheltuielile principale inregistrate in situatiile contabile se compun din:
Costul mafii vandutet aceasta categorie de cheltuiela are ponderea cea mai ridicata
din total cheltuieli, marj a bruta din vanzari scazand de la an la an pe perioada

analizata.
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